UM ESTUDO COMPARATIVO ENTRE O
COMERCIO EXTERIOR DO COREDE NORTE E
O DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

A comparative study between the foreign trade of Corede Norte and
of Rio Grande do Sul state

Suélen Fernanda Pansera' ; Rafael Marcelo Klosinski? ; Marcal Guedes® ; Kléber Mauri Kielb* ;
Fernando Sergio Mazon®

' Académica do Curso de Administracdo da URI Erechim. E-mail: suelenpansera.sfp@hotmail.com
2 Académico do Curso de Administragdo da URI Erechim. E-mail: rafaklosinski@hotmail.com

3 Académico do Curso de Administragdo da URI Erechim. E-mail: marcal-guedes@hotmail.com

4 Académico do Curso de Administragdo da URI Erechim. E-mail: kleber.kielb@gmail.com

3 Professor do Curso de Administragdo da URI Erechim - Mestre em Administragdo pela Pontificia
Universidade Catolica do Parand — PUCPR. E-mail: fernando.mazon@yahoo.com.br

Data do recebimento: 07/02/2015 - Data do aceite: 07/05/2015

RESUMO: O comércio exterior representa uma forma das empresas, regides e
paises crescerem e alcancarem melhores niveis de desenvolvimento. Com base
nisso, esta pesquisa busca descrever como esta caracterizado o comércio exterior
do Corede Norte do Rio Grande do Sul em termos de atuagdo das empresas, como
evoluiu e qual a contribui¢ao da regido para o comércio exterior do estado. No
referencial tedrico, sdo apresentados conceitos centrais acerca da internaciona-
lizagdo de empresas e as principais formas de atuac@o internacional utilizadas
pelas empresas na regido do estudo. Sdo utilizados dados secundarios referentes
as exportagoes e importagdes da regido e do estado no periodo de 2001 a 2014.
Para alcancar estes objetivos, utiliza-se de pesquisa bibliografica e exploratoria,
com a apresentacdo de dados por meio de estatistica descritiva, contemplando
graficos e tabelas. Constatou-se que a regido apresentou crescimento signifi-
cativamente superior ao estado ao longo dos 14 anos estudados em termos de
valores exportados e importados. Entretanto, a cidade de Erechim concentrou
o maior numero de empresas atuantes, além dos maiores valores negociados.

Palavras-chave: Corede Norte. Comércio exterior. Exportagdo. Importagao.
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ABSTRACT: Foreign trade is a way for companies, regions and countries grow
and achieve better levels of development. Based on this, this research seeks to
describe how foreign trade is characterized in the COREDE Norte of Rio Grande
do Sul State in terms of companies performance, how it evolved and what the
region’s contribution to the State’s foreign trade is. Main concepts about the
internationalization of companies and the main forms of international operations
used by enterprises in the study region are presented in the theoretical background.
Secondary data on exports and imports from the region and the state from 2001 to
2014 are used. To achieve these goals, a bibliographic and exploratory research
is carried out, presenting data through descriptive statistics, including graphs
and tables. It was found that the region had significantly higher growth than the
State over the 14 years studied in terms of export and import values. However,
the city of Erechim had the highest number of operating companies, as well as
higher trading values.

Keywords: Corede Norte. Foreign trade. Export. Import.

Introdugao

O crescimento da economia mundial ¢ o
que impulsiona o comércio entre nagdes. A
corrente mundial de comércio, representada
pelas atividades de exportac@o e importacdo,
auxilia os paises na venda de produtos em que
possuem maior especializagdo, competitivi-
dade e disponibilidade, além de proporcionar
a aquisicdo de bens necessarios para o con-
sumo ou para suprir demandas nos processos
produtivos.

Entre os anos de 2001 e 2014 o fluxo
de comércio (soma das exportagdes € im-
portagdes) do Brasil passou de US$ 113,88
bilhdes FOB (Free on Board — Livre a Bordo)
para US$ 454,16 bilhdes, resultando num
crescimento de 298,78%. Mesmo com esta
evolugdo, o Brasil representou, neste mesmo
periodo, em média, pouco mais de 1% do
comércio mundial, oscilando entre o 20° e
o 30° lugar no ranking de paises que mais
importam ou exportam (ITC, 2015).

A expansdo comercial do pais acaba por
influenciar, em maior ou menor medida, o
comércio exterior das unidades da federacdo
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(estados) e de suas regides, dependendo de
varios fatores, tais como: setores em ex-
pansdo, vocagdo econdmica, proximidade
e acesso a outros mercados, acordos eco-
ndmicos, empreendedorismo local, dentre
outros. Neste sentido, o Rio Grande do Sul
¢ o0 Corede Norte apresentaram crescimento
no fluxo de comércio superior ao verificado
no Brasil, sob grande influéncia do aumento
no volume do comércio mundial e do pais.

Conhecer um pouco mais sobre o historico
do comércio exterior de uma regido, pode
servir de subsidio para a tomada de agdes
futuras, com o intuito de consolidar ou im-
pulsionar ainda mais uma trajetoria de cres-
cimento, que se desdobra em ganhos para as
empresas, a populagdo e para a regido como
um todo. Sendo assim, este trabalho objetiva
apresentar informagdes acerca da evolucdo
do comércio exterior do Corede Norte do
Rio Grande do Sul no periodo entre 2001 e
2014, analisando algumas das informagodes
obtidas no contexto estadual, em termos de
participagdo percentual no nimero de empre-
sas atuantes no comércio exterior do estado,
taxas de crescimento € um comparativo entre
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aparticipagdo no Produto Interno Bruto (PIB)
e no comércio exterior estadual.

Nas sec¢Oes que compdem o trabalho, o
referencial tedrico apresenta conceitos sobre
as principais formas de internacionalizacdo
dos empreendimentos, bem como as princi-
pais caracteristicas, os beneficios da atuacdo
por meio da exportagdo e importacdo, ¢ as
modalidades predominantes nas empresas da
regido em estudo. A metodologia apresenta
os tipos de pesquisa utilizados e a forma de
analise dos dados. A secao de apresentacao
elenca algumas informagdes basicas da re-
gido em estudo e das caracteristicas do seu
comércio exterior. As consideragdes trazem
a esséncia das constatagdes para os objetivos
propostos neste trabalho, bem como a oportu-
nidade para a continuidade e aprofundamento
das discussoes.

Revisao Teoérica

A internacionalizacao ¢ descrita por Welch
¢ Luostarinen (1988) como um processo no
qual uma empresa se envolve em operacdes
internacionais, seja para dentro ou para fora
do pais (importacdo ou exportagdao, por
exemplo).

Ja as contribuigdes proporcionadas por
Barreto e Rocha (2003) apontam que a
internacionalizagdo ¢ um processo de en-
volvimento da empresa com o exterior,
tanto para dentro (inward) pela importagao,
licengas de fabricagdo, contratos de franquia
ou tecnologia, como para fora (outward)
pela exportacdo, contratos de franquias ou
tecnologia, licengas de fabricagdo ou ainda,
investimento direto no exterior.

Neste sentido, de acordo com Cateora
e Graham (2001), este envolvimento pode
ocorrer por diversas formas de operagdo,
incluindo importagao e exportacao, licencia-
mento, franquia, joint-venture e investimento
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estrangeiro direto. Os autores discorrem que
uma empresa que decide internacionalizar-se
precisa escolher uma estratégia de entrada em
mercados internacionais compativel com o
potencial de mercado, com as habilidades,
grau de envolvimento com marketing e
comprometimento que conseguira assumir.

Ao decidir sobre qual sera a maneira de
entrada no mercado internacional, estdo en-
trelacadas também as escolhas sobre o grau
de risco, envolvimento e controle sobre as
operagdes, incluindo o investimento neces-
sario para o estabelecimento e sustentacao da
relacdo (KOTABE; HELSEN, 2000).

Os primeiros estudos sobre internacio-
nalizagdo indicavam que ela aconteceria
por meio de um “processo incremental” de
envolvimento (e de aprendizado) com o mer-
cado externo, tendo na exportagao para paises
proximos geografica e culturalmente o inicio
desta trajetoria. Essas pesquisas iniciaram
com a Escola Nordica (Uppsala) e tiveram
como principais (e primeiros) pesquisado-
res Johanson ¢ Wiedersheim-Paul (1975) e
Johanson ¢ Vahlne (1977).

Tais teorias evoluiram e outros estudos
foram elaborados ao longo do tempo, abor-
dando, por exemplo, o surgimento de organi-
zacdes que estabelecem rapido e significativo
envolvimento com o mercado externo, logo
apos o inicio de suas atividades. Uma das
primeiras pesquisas que investigam o fend-
meno das empresas que ja nascem voltadas
para o exterior foi o de McDougall (1989).
Ganitsky (1989), também abordou o tema em
seu trabalho sobre exportadores israelenses,
as empresas “estabelecidas expressamente
desde sua criagdo para atender mercados
estrangeiros”.

Knight e Cavusgil (1995) contribuem ob-
servando que nem todas as empresas seguem
o modelo incremental de internacionalizacdo
e apresentaram um novo tipo de empresa in-
ternacional: a empresa nascida global, “born
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global firm”’. Em contrapartida, a existéncia
destas empresas representa um desafio as
teorias tradicionais de internacionalizacio,
como a da Escola Nordica, que percebe que
o empreendimento gradualmente se envolve
nos negocios internacionais, passando no
final, a investir diretamente em instalag¢des e
processos no exterior.

O caminho da internacionaliza¢do oferece
multiplas opg¢des e cada empreendimento
deve optar pelo modelo que mais se adapta
a sua realidade ou condizente com a sua
estratégia. No caso brasileiro, os primeiros
estudos sobre o tema foram realizados a partir
dos anos 2000 e apontaram o baixo grau de
internacionalizacao das empresas brasileiras
(ROCHA, 2001). Segundo a autora, além do
fator cultural, também os fatores geograficos,
ambientais e motivacionais influenciam ou
dificultam o processo de internacionalizag¢ao
dos empreendimentos. Estes fatores podem
ser aplicados na analise do potencial e com-
prometimento das empresas com a interna-
cionalizacgdo.

Neste sentido, Mariotto (2007) considera
que a internacionalizag@o € sim um processo
de envolvimento crescente da empresa em
operagdes internacionais, onde o primeiro
contato vivenciado por uma empresa com o
mercado estrangeiro ocorre por meio de uma
importagdo ou exportag¢ao, estagios de menor
envolvimento e comprometimento.

A exportagdo consiste no envio de remessa
de artigos para outro pais, uma atividade que
pode proporcionar ganhos em competitivi-
dade e estimulos para melhoria na eficiéncia
da empresa (SEGRE, 2007). Este envio pode
ter finalidades comerciais (venda, amostra,
participagdo em feiras e eventos) ou nao
comerciais (presentes, reparos, devolucdes).

Um dos principais beneficios obtidos
por meio da comercializagdo internacional
(exportagdo) pode ser o aumento das receitas
operacionais. Além disso, outros ganhos sdao
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o marketing e o status que ela gera, tanto para
a empresa que exporta quanto para o pais
exportador, a qualidade e operacionalidade,
a reducdo da instabilidade e dilui¢do de ris-
co, a ampliacdo de mercado ¢ economia de
escala e a importagao de tecnologia oculta
(CASTRO, 2005).

Se a exportacdo ¢ o envio de artigos
(produtos ou servigos) para o exterior, a im-
portagdo ¢ exatamente o inverso, ou seja, o
seu recebimento. O ato de importar significa
a entrada de mercadorias provenientes do
exterior em um determinado pais. Exem-
plos desse tipo de importacdo podem ser:
importacdo de amostras sem valor comer-
cial, importagdo de produtos para feiras e
eventos para comercializagdo, utilizacdo em
processos produtivos e também, importacao
de produtos para pesquisa cientifica e tecno-
l6gica (MALUEF, 2000).

Bizelli (2006) afirma que existem inte-
resses especificos de 6rgaos governamentais
nessas negociagoes, que ultrapassam os de
compra e venda do mercado interno. Alguns
fatores que o governo usa para o controle
das operagdes de importacdo seriam: arre-
cadacgao tributaria, prevengao da evasao de
divisas, o equilibrio da balanga comercial e
a concorréncia do produto brasileiro com o
similar estrangeiro.

Para Keedi (2004), a importagdo torna-
-se importante, pois pratica-la possibilita a
diversificacdo de mercadorias, € os paises
importadores deixam de atuar apenas no
mercado interno em suas compras, aumen-
tando assim o numero de seus fornecedores
e ao mesmo tempo reduzindo alguns riscos
como: aumento de pregos no pais e também
a politica governamental.

Tanto na exportacao (venda/envio) quanto
na importagdo (compra/recebimento), ha a
opcao de realizar as operacdes diretamente
(por conta propria) ou indiretamente (com
o auxilio de terceiros/intermediarios). Para
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exportar, € preciso conhecer a cultura, a re-
ligido, a politica e a forma de consumo dos
outros paises, uma vez que existem diferen-
cas, e este conhecimento ¢ essencial para uma
negociag¢ao. Minervini (2005) aponta que as
principais barreiras encontradas por parte
do exportador sdo a falta de uma cultura ex-
portadora dentro da empresa e a auséncia de
profissionais para gerenciar a internaciona-
lizagdo. Para o pais exportador, as principais
dificuldades sdo a baixa competitividade, a
falta de reconhecimento no mercado mundial,
o excesso de regulamentagdes, as politicas
cambiais e os elevados custos financeiros.

Para o pais importador, as barreiras
encontradas estdo relacionadas com as di-
ferencas culturais, a falta de infraestrutura
para o transporte do produto, a presenca de
concorrentes locais ¢ a forte pressdo por parte
dos sindicatos que exigem o uso do produto
local. E importante citar também, a demora
na verificacdo dos documentos necessarios
a importagdo, as normas e as barreiras técni-
cas. Outro aspecto que deve ser analisado ¢
a necessidade de adaptagdo do produto para
que ele se torne mais exportavel. Algumas
das mudangas podem ser feitas na qualidade,
no prego, no produto, de acordo com normas,
usos ¢ dimensdes (MINERVINI, 2005).

Metodologia

Este artigo foi elaborado com a utilizagdo de
pesquisas descritiva, bibliografica e explorato-
ria. A primeira pesquisa descreve as caracteris-
ticas de determinada populagdo ou fenémeno
ou entdo, estabelece relacdes entre variaveis
(GIL, 2006). De acordo com Vergara (2009),
tal tipologia ndo objetiva explicar os fendme-
nos que descreve, embora sirva de base para a
explicagdo. Este tipo de pesquisa foi utilizado
para a caracterizagdo da regido compreendida
pelo estudo (COREDE Norte do Rio Grande
do Sul) e a evolugao do seu comércio exterior.
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A pesquisa bibliografica serviu de base
para o desenvolvimento da fundamentacao
tedrica do artigo. Esta foi desenvolvida com
base em material ja elaborado, constituida
principalmente de livros e artigos. A pesquisa
exploratoria também foi utilizada neste traba-
lho e tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a constitui-lo com
hipoteses (GIL, 2006).

Os dados utilizados sao de origem secun-
daria, provenientes de sites governamentais
como o MDIC — Ministério do Desenvol-
vimento, Industria e Comércio Exterior € a
FEE — Fundacdo de Economia e Estatistica
Siegfried Emanuel Heuser. Com isso, foram
elaborados tabelas e graficos que possibili-
taram a analise e comparagdo, para que se
pudesse chegar a conclusdes mais concretas
sobre as caracteristicas do comércio exterior
da regido em estudo.

A estatistica descritiva foi utilizada para
a analise, além dos dados terem sido relacio-
nados em graficos e textos explicativos, que
permitiram entender o comércio exterior da
regido e sua evolugdo. O periodo relaciona-
do na pesquisa compreende a série historica
entre os anos de 2001 e 2014, de estatisticas
de comércio exterior disponibilizadas pelo
Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior em seu site na internet,
distribuidos por municipios e unidades da
federacao.

A Regiao em Estudo

Os Conselhos Regionais de Desenvolvi-
mento - COREDEs, criados oficialmente pela
Lei 10.283 de 17 de outubro de 1994, consti-
tuem foruns de discussdes para a promogao
de politicas e agdes que visam o desenvol-
vimento regional. Seus principais objetivos
sdo a promog¢ao do desenvolvimento regional
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harmonico e sustentavel; a melhoria da efi-
ciéncia da aplicagdo dos recursos publicos
e das acdes dos governos para a melhora da
qualidade de vida da populacao e a distri-
buicdo equitativa da riqueza produzida; o
estimulo a permanéncia do homem na sua
regido e sua preservacao e a recuperacao do
meio ambiente.

A divisdo regional, inicialmente composta
por 21 regides, foi alterada em 1998 com a
criacdo do 22° COREDE — Metropolitano
Delta do Jacui, em 2003, com a cria¢do dos
COREDE:s Alto da Serra do Botucarai e Jacui
Centro. Em 2006 foram criados os COREDEs
Campos de Cima da Serra e Rio da Varzea.
E, finalmente em 2008, através do Decreto
45.436, foram criados os COREDEs Vale do
Jaguari e Celeiro. O estado conta atualmente
com 28 Conselhos Regionais de Desenvolvi-
mento (FEE, 2015).

O COREDE Norte do Rio Grande do
Sul ¢ formado por 32 municipios: Aratiba,
Aurea, Bardo de Cotegipe, Barra do Rio
Azul, Benjamin Constant do Sul, Campinas
do Sul, Carlos Gomes, Centenario, Charrua,
Cruzaltense, Entre Rios do Sul, Erebango,
Erechim, Erval Grande, Estacdo, Faxinal-
zinho, Floriano Peixoto, Gaurama, Getulio
Vargas, Ipiranga do Sul, Itatiba do Sul, Ja-
cutinga, Marcelino Ramos, Mariano Moro,
Paulo Bento, Ponte Preta, Quatro Irmaos, Sao
Valentim, Sertdo, Severiano de Almeida, Trés
Arroios, Viadutos (FEE, 2015).

O setor primdrio constitui o mais im-
portante setor econdmico para a maioria
dos municipios, sendo inclusive base das
exportagdes regionais. Além disso, o setor
industrial, principalmente o metal mecanico,
assume grande importancia na economia e
nas exportacdes ¢ importagdes da regido,
especialmente da cidade de Erechim/RS,
onde € mais representativo.

Segundo informagdes da FEE (2015), o Co-
rede Norte possuia 221.481 habitantes no ano
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de 2013, representando 2,04% da populagao
do estado do Rio Grande do Sul para aquele
ano. A regido possui uma area de 6.364,2 km?,
o que perfaz 2,25% da area do Rio Grande do
Sul. J4 a densidade demografica para 0o mesmo
ano era de 34,8 habitantes/km?, abaixo dos 38,1
habitantes/’km? do Rio Grande do Sul.

O PIB (Produto Interno Bruto) regional
alcangou R$ 5.643.098 mil em 2012, ou
2,03% do PIB do Rio Grande do Sul ¢ arenda
per capita do Corede foi de R$ 25.535,00, um
pouco abaixo do valor para o estado, que foi
de R$ 25.779,00 em 2012 (FEE, 2015).

No inicio da série historica (2001), o na-
mero de empresas exportadoras do Corede
Norte era de 40, encerrando o ano de 2014
com 39, conforme indica a Figura 1. Anali-
sando a série, verifica-se pequena oscilagao
na quantidade (minimo de 33 ¢ maximo de
43). As empresas exportadoras sao pratica-
mente as mesmas em todo o periodo avaliado,
onde ¢ verificada atividade “esporadica” de
exportacdo em algumas delas e interrup¢ao
da atividade em outras.

Figura 1 - Evolugdo do nimero de empresas exportadoras
e importadoras.

Empresas Exportadoras e Importadoras

N ¢ HE: tad
Corede Norte xportadoras

Importadoras

60 57

Nimero de Empresas

I I R
N N N N N & NI N3
L )

Fonte: MDIC (2015).

O numero de empresas importadoras
praticamente dobrou o periodo pesquisado,
iniciando a série com 32 empresas em 2001 e
encerrando com 55 em 2014. O menor niimero
foi registrado em 2004 e 2005, anos subse-
quentes ao pico alcangado pela cotagao do do-
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lar (2003). Porém, a partir de 2006 teve inicio
uma trajetoria ascendente, alcancando o valor
maximo em 2013, com 61 estabelecimentos
importadores, tendo pouca oscilagdo numérica
entre os anos de 2010 ¢ 2014 (MDIC, 2015).

Evolucgao nas Importagoes e
Exportagoes do Corede Norte

Se o nimero de empresas exportadoras
permaneceu estavel, 0 mesmo nao se pode
afirmar com relagdo aos valores negociados.
Conforme indica a Figura 2, as exportagdes do
Corede Norte aumentaram 381,01% no periodo
entre 2001 € 2014, passando de US$ 33.829.959
mil FOB para US$ 162.726.760 mil. Neste
mesmo periodo, as exportacdes do estado do
Rio Grande do Sul aumentaram 194,33%.
Comparando a evolugdo no crescimento das
exportacdes do Corede Norte com o as expor-
tacOes gauchas, verifica-se que o crescimento
foi significativamente superior, embora nao
tenha apresentado aumento no niimero de em-
presas exportadoras. O valor médio exportado
por empresa passou de US$ 845.749 FOB em
2001 para US$ 4.172.481 FOB em 2014, um
aumento de 393,35% (MDIC, 2015).

Figura 2 - Evolug@o do Comércio Exterior do Corede Norte.

- S . === EXportacoes
Evolu¢io Comércio Exterior —

Corede Norte (US$ mil)

== = = Importacoes
Fluxo de Comércio

riodo 2001-2014, passando de US$ 7.419.458
mil FOB para US$ 49.228.873 mil FOB. No
mesmo periodo, as importagdes do estado
do Rio Grade do Sul aumentaram 269,07%,
tomando-se por base valores em US$ FOB.
A exemplo das exportacdes, as importagdes
do Corede Norte também apresentaram, em
valores, um crescimento superior as impor-
tagdes do Rio Grande do Sul. Neste caso,
0 aumento nos volumes importados pelo
Corede foi suportado também pelo aumento
significativo no numero de empresas im-
portadoras. A média do valor importado por
empresa passou de US$ 231.858 FOB em
2001 para US$ 895.070 FOB em 2014, um
aumento de 286,04% (MDIC, 2015).

Exportagoes por Porte
de Empresa

O MDIC também passou a disponibilizar,
a partir do ano de 2012, estatisticas da quan-
tidade de empresas exportadoras por porte
localizadas em cada municipio da federagao
e os valores por elas exportados. Para isto, as
empresas sao classificadas de acordo com o
faturamento e o nimero de empregados. Para
o setor industrial, os critérios de enquadra-
mento estdo apresentados na Figura 3.

Figura 3 - Classificagdo MDIC porte de empresa industrial
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Fonte: MDIC (2015).

As importagdes do Corede Norte tiveram
uma expressiva evolugao de 563,51% no pe-
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o Faturamento
Porte N° Empregados Anual
Micro Empresa Até 10 Até US$ 400 mil
Pequena Empresa De 11 a40 Até .US~$ 33
milhdes
Média Empresa De 41 2200 At U S~$ 20
milhodes
Grande Empresa Acima de 200 Acima .dGNUSﬂ; 20
milhdes

Pessoa Fisica - -

Fonte: MDIC (2015)
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Uma caracteristica do Corede Norte ¢
a concentracdo nas operagdes de comércio
exterior, visto que a cidade de Erechim con-
centrou, no ano de 2014, 90% do total das
exportagdes (em US$ FOB) e 76,9% das
empresas exportadoras do Corede Norte. No
que se refere as importacdes, a mesma foi res-
ponsavel por 90,48% do total importado pelo
Corede Norte em 2014 (US$ FOB) ¢ 78,18%
de empresas importadoras (MDIC, 2014).

De acordo com o MDIC (2015), o Corede
Norte apresentou 36 empresas exportadoras,
que exportaram mais de US$ 151 milhdes
FOB em 2013, ultimo ano em que este dado
estd disponivel com as informagdes por porte
de empresa.

Conforme ¢ possivel verificar na Figura
4, além da concentragao por cidade, também
ha uma concentragdo nas exportagdes nas
grandes empresas. No ano de 2013, elas
representaram 36,1% do total das firmas
exportadoras, mas responderam por 91,65%
do total em US$ FOB exportado. As médias
empresas apresentaram um bom desempe-
nho exportador em 2013, com 6,64% das
exportagdes. As micro e pequenas empresas
representam 33,3% do numero de estabeleci-
mentos exportadores, porém, respondem por
menos de 2% (1,71%) do valor exportado.

Figura 4 - Empresas Exportadoras Corede Norte 2013.

Participacao do Corede no
Comércio Exterior do RS

Conforme ¢ possivel identificar na Figura 5,
aparticipacao da regido no comércio exterior do
Rio Grande do Sul apresenta estabilidade, com
exportacdes variando em aproximadamente
0,50% do total exportado pelo estado. Por sua
vez, as importacdes apresentam maior variagao,
especialmente a partir de 2008.

Figura 5 - Participa¢do do Corede Norte no Comércio
Exterior do rio Grande do Sul.
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Fonte: MDIC (2015).

Na comparagdo com o estado do Rio
Grande do Sul, o Corede Norte foi respon-

Empresas Por Porte

Corede Norte N° de Empresas % Total Valor Exportado % Total
Micro 2 5,5 64.142 0,04
Pequena 10 27,8 2.541.367 1,67
Média 11 30,6 10.081.334 6,64
Grande 13 36,1 139.139.680 91,65
Total 36 100 151.826.523 100

Fonte: MDIC (2015).
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savel no ano de 2014 por 0,48% das ex-
portagdes em valores US$ FOB. A regido
sediava em 2001 1,42% das empresas
exportadoras do estado. Em 2014, este
percentual foi de 1,52%.

No que se refere as importagdes, o Corede
respondeu por 1,31% das importagdes do Rio
Grande do Sul (em valor) no ano de 2014.
Em 2001, 1,20% das empresas importadoras
do Rio Grande do Sul estavam localizadas
no Corede Norte, nimero que reduziu para
0,87% no ano de 2014.

Consideragoes Finais

O presente estudo verificou que o comér-
cio exterior do Corede Norte do Rio Grande
do Sul desenvolve operagdes internacionais
para dentro e para fora (importagdo e exporta-
¢20), conforme descrevem Welch e Luostari-
nen (1988), Barreto e Rocha (2003), Cateora
e Graham (2001) e Kotabe e Helsen (2000). A
internacionaliza¢do por meio da exportagado
e/ou importacao, predominante nas empresas
da regido, ¢ utilizada principalmente por
empreendimentos iniciantes (JOHANSON E
WIEDERSHEIM-PAUL, 1975; JOHANSON
E VAHLNE, 1977), sendo caracterizados por
menor grau de envolvimento e influéncia,
resultando assim, num coeficiente menor no
que se refere a investimentos e risco.

O comércio exterior do Corede Norte
apresentou importante crescimento quando
comparado com a evolugdo do comércio
exterior do estado do Rio Grande do Sul no
periodo de 2001 a 2014. A corrente de comér-
cio (soma das exportagdes ¢ importagdes) do
Corede Norte cresceu 413,84%, passando de
US$41.249.417 mil FOB em 2001 para US$
211.955.633 mil em 2014, enquanto que este
mesmo calculo, baseado no estado do Rio
Grande do Sul cresceu 223,43% no periodo.

A média do valor importado por empresa
passou de US$ 231.858 FOB em 2001 para
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US$ 895.070 FOB em 2014, um aumento
significativo de 286,04% (MDIC, 2015),
embora esta média possa conter uma distor-
¢do. Isto porque uma unica empresa, dentre
as 55 existentes, concentrou mais da metade
das importa¢des do Corede em 2014 (clas-
sificac@o entre US$ 10 e 50 milhdes FOB).

Cabe ressaltar que as importagdes devem
ser consideradas como um instrumento es-
sencial para a sobrevivéncia das firmas no
proprio mercado, visto que melhoram os
niveis tecnolégicos pela aquisigdo de equipa-
mentos, bem como a qualidade dos insumos
utilizados no processo produtivo (KEEDI,
2004). O aumento no numero de empresas
importadoras e do volume que importam
propicia a inovagao e o desenvolvimento das
empresas, e consequentemente, da regido que
estdo inseridas.

Em contrapartida, as exportagdes se con-
centram em um niimero praticamente estavel
de empresas na regido, sem acréscimos signi-
ficativos, embora valores tenham aumentado
em quase 5 vezes entre 2001 e 2014. Do total
exportado pelo Corede em 2014, apenas
uma empresa foi responsavel por cerca de
1/3 do valor total das exportagdes (faixa de
exportacdo acima de US$ 50 milhoes FOB).
Conforme dados do MDIC (2015), o valor
médio exportado por empresa do Corede
passou de US$ 845.749 FOB em 2001 para
US$ 4.172.481 FOB em 2014, um aumento
de 393,35%. Entretanto, além da concentra-
¢ao0 das empresas exportadoras na cidade de
Erechim/RS, também ha uma concentragdo
nas exportagdes por parte das empresas de
grande porte, uma vez que, no ano de 2013,
elas representaram 36,1% do total das firmas
exportadoras e 91,65% do total em US$ FOB
exportado.

A exportagdo pode proporcionar ganhos
em competitividade e estimulos para me-
lhoria na eficiéncia das empresas (SEGRE,
2007). Além disto, quando bem estruturada
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proporciona aumento nas receitas operacio-
nais, bem como outros ganhos quanto ao
marketing e o status que a exportacdo gera,
tanto para a empresa quanto para o pais
exportador, a qualidade e operacionalidade,
a redugdo da instabilidade e diluigao de ris-
co, a ampliagdo de mercado e economia de
escala e a importagao de tecnologia oculta
(CASTRO, 2005).

Se considerada a representatividade do
comércio exterior do Corede com relagdo
ao estado, existe uma ampla margem para
o crescimento. O Corede Norte responde
por 2,03% do PIB do Rio Grande do Sul,
porém, representou em 2014 apenas 0,48%
das exportacdes e 1,31% das importacdes.
No mesmo ano, o Corede teve 1,52% das
empresas exportadoras e 0,87% das em-
presas importadoras do Rio Grande do Sul.
Melhorar o desempenho no comércio ex-
terior regional passa pela consolidacdo das
empresas internacionalizadas por meio da
exportacdo e/ou importagdo, pela melhora do
seu desempenho e pela internacionaliza¢ao
de outras empresas.

O referente estudo procurou apresentar
informagdes sobre a evolugdo e o panorama
atual do comércio exterior do Corede Norte

do Rio Grande do Sul, utilizando informagdes
oficiais disponibilizadas pelo MDIC no perio-
dode 2001 a2014. Nao constituiu o objetivo
desta pesquisa a identificagao das dificul-
dades ou dos motivos pelos quais algumas
empresas ndo melhoram seu desempenho
exportador/importador e outras ndo se inse-
rem no mercado internacional. Além disto,
identificar a existéncia de outras formas de
internacionalizag¢do como licencas, franquias
e joint-ventures demandaria pesquisas direta-
mente nas organizagdes e, em alguns casos,
estas informagdes s2o apenas de uso interno.

Deste modo, ressalta-se a importancia
de aprofundar as pesquisas para identificar
as razdes pelas quais as empresas da regido
apresentam baixo grau de internacionaliza-
¢do (ROCHA, 2001), se por fatores internos
(culturais, produtos inadequados, baixa
competitividade) ou externos (tamanho do
mercado, questdes logisticas, legais) (MI-
NERVINI, 2005). A identifica¢ao destes ele-
mentos podera auxiliar gestores, empresas e
entidades locais (BIZELLI, 2006) a tomarem
acdes no intuito de estimularem as empresas
a atuarem de forma mais efetiva no comércio
internacional, proporcionando ganhos a todos
stakeholders envolvidos neste contexto.
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