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RESUMO: A educag@o ¢ um pressuposto basico para o fortalecimento da paz
e a superagdo da violéncia, sendo a escola um dos locais onde o aluno pode
construir referenciais de relacionamento pacifico com as demais pessoas € com
o meio ambiente. Este trabalho objetivou realizar uma avaliacdo do Projeto
Paz nas Escolas da rede publica municipal de Fortaleza. De maneira especifica,
buscou-se conhecer as concepgdes e razdes do projeto, identificar as agdes
executadas com a implementac¢do do Projeto Paz nas Escolas em uma escola
municipal de Fortaleza e verificar os pontos positivos e negativos do projeto.
Trata-se de um estudo exploratorio documental e bibliografico, seguido de
estudo descritivo de caso em uma escola publica municipal Y da cidade de
Fortaleza, localizada na SER VI, que havia implementado o Projeto Paz nas
Escolas. Para isso, foram realizadas entrevistas com dois professores da escola,
as quais foram tratadas via analise de contetido. Os resultados mostraram como
satisfatoria a contribuicio que o projeto desenvolvido trouxe para a escola e,
por conseguinte, para a comunidade onde esta se localiza.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Projeto Paz nas Escolas. Cultura de Paz.
Escola Publica.

ABSTRACT: Education is a basic presupposition for the peace invigoration
and violence subjugation, being the school one of the places where the stu-
dent can build references of peaceful relationship with other people and with
the environment. This study aimed at evaluating the Project Peace at School
implemented in municipal public schools of Fortaleza. In addition and specifi-
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cally, it was intended to understand the concepts and reasons of the project, to
identify the executed actions with Project Peace at School implementation in a
municipal public school and to check the positive and negative aspects of the
project. Besides, the methodology employed an exploratory, a documental and
a bibliographic study, together with a descriptive case study in a Y municipal
public school of Fortaleza, located in SER VI, that had implemented the Project
Peace at School and as such, interviews were carried out with two teachers of
the school whose findings were processed via content analysis. The findings
showed as satisfactory the contribution that the work developed concerning
peace culture, through the application of the Project Peace at School, brought
to the school and, consequently, to the community where it is located.

Keywords: Public Policies. Project Peace at School. Peace Culture. Public

School.

Introducgao

Num mundo tao sofrido com toda sorte
de violéncias, a paz se apresenta como um
bem inestimavel e insubstituivel neste fim de
século (ABRAMOVAY, 2005; ANDRADE,
2007). Dessa tendéncia, percebe-se a exis-
téncia e proliferacdo de movimentos em prol
da paz, emergindo dos mais diversos grupos
sociais, apesar de um numero superior de
atos violentos.

Ressalte-se que o enfrentamento da
violéncia ndo deve interessar somente aos
profissionais de seguranca publica, ou aos
orgaos de justica, mas também, aos educa-
dores. Estes, que atuam em um ambiente de
motivacdo e formacao, devem promover uma
educacdo para a paz e para a construgao do
cidadao, o que inclui entender a escola como
um lugar de praticas sociais democraticas
(SAVIANI, 1986; ANDRADE, 2001). Para
Rohrs (1970, p.20), “o problema fundamental
da conservacdo da paz ¢, na realidade, de
carater educativo”.

Conforme Grossi et al. (2005), existe a
urgéncia de uma educacao inclusiva voltada
parauma cultura de paz na escola, pois esta se
constitui um dos principais espagos publicos
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de inser¢ao do adolescente, tornando-se uma
referéncia de conhecimentos e valores nela
propagados. Aos educadores, cabe o enorme
desafio de rastrear as cenas constitutivas da
violéncia e os efeitos que sdo presenciados
para que sejam identificados os dispositivos
de poder inerentes a elas e para que sejam
construidas estratégias de superacdo da vio-
Iéncia com agdes voltadas para uma cultura
de paz.

A luta principal, hoje, deve concentrar-se
em buscar bloquear o avango de pensamen-
tos comodistas de que propostas em defesa
de uma educagdo para a paz sdo de pouca
resolutividade para os graves problemas
nacionais. Reconhece-se a existéncia de li-
mites frente a essas iniciativas, porém o fato
de perceber alguns entraves nao significa
que se deva manter afastados e alheios a tal
problema, pois o verdadeiro papel social € o
de trabalhar a questao democratica que a luta
pela conquista da cidadania, a qual permite
avangar e entender que as criangas e os ado-
lescentes devem ser cobertos pelas politicas
publicas de forma mais ampla, com seriedade
e compromisso (REZENDE, 2006).

Uma iniciativa de politica publica para
envolver professores e alunos no debate
sobre uma cultura de paz ¢ o Projeto Paz nas
Escolas, realizado pela Secretaria Municipal
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de Educagdo (SME), com implantacdo em
novembro de 2004. Por meio do Programa
do Ministério da Educag@o, em parceria
com a Secretaria de Direitos Humanos,
sobre Etica e Cidadania — trabalhando os
valores na escola e na sociedade, o projeto
objetivou uma vivéncia da €tica no processo
de ensino e aprendizagem, na perspectiva da
transversalidade. Sua base de sustentagao foi
a formagao de foruns escolares sobre a ética,
a convivéncia democratica, a inclusdo social
e os direitos humanos.

Torna-se imperativa a necessidade da
promocao de uma cultura de paz nas escolas
e de envolver um maior numero de pessoas na
busca de um mundo mais democratico onde,
desde crianga, a cidadania seja uma pratica
cotidiana e ndo apenas letras nas paginas
dos livros escolares (BENEVIDES, 1996).
Também, deve-se conhecer e avaliar essas
iniciativas (TRIVINOS, 1987; SANTOS,
2001) como o Projeto Paz nas Escolas, para
que essas acdes possam ser continuadas,
melhoradas e complementadas com outros
projetos.

Em fungdo dos argumentos anteriormente
aduzidos, buscou-se responder ao seguinte
questionamento: a implementagao do projeto
Paz nas Escolas contribuiu para a constru-
¢20 de uma cultura de paz na escola? Esse
problema originou os seguintes objetivos:
(1) avaliar o Projeto Paz nas Escolas da
rede publica municipal de Fortaleza, que € o
objetivo geral; (2) conhecer as concepgdes
e razdes do projeto; (3) identificar as agdes
executadas com a implementac¢do do Projeto
Paz na Escola em uma escola municipal de
Fortaleza; (4) verificar os pontos positivos e
negativos do projeto.

De acordo com Faleiros (1999), por estar
voltada para a sociedade e envolver recursos
sociais, toda politica publica deve ser siste-
maticamente avaliada do ponto de vista de
sua relevancia e adequagao as necessidades
sociais. O presente trabalho pretende dar esta
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contribuicao, buscando avaliar uma agao de
politica publica que propde a garantia de
direitos para criangas e adolescentes, tendo
a escola como o local essencial para a sua
concretizacgao.

Construcoes de uma educagao
para a paz

A paz envolve uma visao de construgao,
de acdo e de investimento pessoal na auto-
transformagdo e na transformagao do meio
com vistas a dignidade e ao desenvolvimento.
Dessa forma, a paz ndo corresponde apenas
a um intervalo entre guerras, mas a um
processo ativo de interagdo saudavel com o
meio social, no qual o sujeito se insere como
importante agente de transformacao e de agao
cidada (MILANI, 2004). Vem embrenhada da
capacidade de dar vivéncia a vida democrati-
ca, sob a égide da tolerancia (FREIRE, 1989).

Afora raizes sociais, economicas e poli-
ticas, a paz tem uma base cultural. A cultura
diz respeito as expressodes produzidas e cria-
das pela humanidade e, portanto, como uma
realidade ligada ao ato de aprender, transmitir
e educar (REZENDE, 2006).

Para Guimaraes (2005), a cultura de paz
¢ um conjunto de valores, atitudes e compor-
tamentos que refletem o respeito a vida, ao
ser humano e a sua dignidade e que colocam
como prioridade: os direitos humanos, a re-
jeicdo avioléncia, em todas as suas formas, e
a adesdo aos principios de liberdade, justica,
solidariedade e tolerancia. Assim como a
compreensao entre 0s povos, as coletividades
e as pessoas.

A educagdo deve tornar possivel o “tran-
sito” de uma cultura de guerra e violéncia
para uma cultura de paz e ndo-violéncia, que
permita viver a paz como um processo cria-
tivo com repercussodes diretas em nosso co-
tidiano (JARES, 2002). Para isso, ¢ de suma
importancia a posi¢do de Rabbani (2003)
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de que uma educacido para a paz passa a ser
aquela que permite as pessoas descobrirem as
estruturas violentas e as prepara para a agao
transformadora.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade
de um trabalho sistematizado e continuo de
promocao de valores, baseado num processo
dialogico, que leve a conscientizagao sobre a
violéncia e a agdo para a paz, sem que os alu-
nos e professores caiam no erro de reproduzir
violéncia. Este ¢ um dos maiores desafios
para a educacao (ABRAMOVAY, 2005).

E importante que a escola assuma a sua
funcao de centro educativo e nao ficar li-
mitada a simples fun¢do de repassadora de
conhecimentos, ofertando aos seus agentes
um local onde todos possam exercitar sua
cidadania e buscar alternativas para a supe-
ragdo de dificuldades advindas do meio em
que se insere e do social como um todo. A
esse respeito, Santos (2001) considera que,
apesar de todas as adversidades enfrentadas
pelas escolas, especialmente, aquelas viti-
mas do descaso dos governantes ¢ demais
administradores de recursos publicos, ainda
¢ possivel pensa-las como um local para a
consolidagdo da cidadania.

De acordo com Benevides (1996), trés
elementos sdo indispensaveis e interdepen-
dentes para a compreensao da educagio para
a cidadania:

* A formacio intelectual e a informa-
¢ao - trata-se do desenvolvimento da
capacidade de conhecer para melhor
escolher. Para formar o cidaddo, é
preciso comecgar por informa-lo e
introduzi-lo as diferentes areas do
conhecimento, inclusive através da
literatura e das artes em geral. A
falta ou insuficiéncia de informacao
reforga as desigualdades, fomenta in-
justicas e pode levar a uma verdadeira
segregacao.

* A educag@o moral - vinculada a uma
didatica dos valores democraticos,
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que ndo se aprendem intelectual-
mente apenas, mas, sobretudo, pela
consciéncia ética, que ¢ formada tanto
de sentimento quanto de razdo; ¢ a
conquista de coragdes € mentes.

e Aceducagdo do comportamento - des-
de o primario, no sentido de enraizar
habitos de tolerancia diante do dife-
rente ou divergente, assim como 0
aprendizado da cooperagao ativa e da
subordinagao do interesse pessoal ou
de grupo ao interesse geral, ao bem
comum.

A paz ndo pode ser construida como um
elemento isolado. E indissociavel da justica e
da solidariedade. Paz, justica e solidariedade
constituem um conjunto e ndo se pode separar
qualquer destes elementos dos demais. Que-
rer a paz exige favorecer a justica e construir
solidariedade. A paz ¢ um produto que se
constrdi com estes diferentes componentes.
Nao ¢é somente uma meta a ser alcancada,
mas um processo, um caminho. Nesse senti-
do, ¢ importante radicalizar a capacidade de
dialogo e de negociacao (REZENDE, 2006).

A solugdo para essa problematica ¢, em
geral, buscada acentuando-se as politicas
de seguranga. As situagcdes passam a ser
exclusivamente uma questdo de seguranca,
de responsabilidade da policia. Mais policia
nas ruas e nas escolas, mais repressio e pu-
nicdo, mais controle. E reforcada a logica da
contraposicao de forcas, o que € antagdnico
a uma cultura de paz (BENEVIDES, 2004).

Com cerca de 80 anos, a educacdo para
a paz apresenta um desenvolvimento con-
sideravel, sendo qualificada como “uma
especial direcdo da investigacdo em peda-
gogia internacional” (ROHRS, 1970, p. 24),
constituindo-se uma “disciplina cientifica”. A
educacgdo para paz se apresenta como tarefa
educacional mundial, ao lado da educagdo
profissional, da educaco para os direitos hu-
manos e da educacio intercultural (ROHRS,
1970).
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Sendo o professor uma lideranca estraté-
gica da escola, € importante que esteja capa-
citado a agir em face das violéncias. Princi-
palmente, com uma compreensao dos fatos,
de modo que possa intervir e efetivamente
liderar o processo educativo (PEREIRA,
2002). Também, precisa receber formacgao
adequada, manter-se atualizado e ter a de-
vida valoriza¢do socioecondmica. Afinal,
um professor tendencialmente excluido ndo
consegue cuidar da inclusdo dos outros, em
particular, da multiddo excluida da sociedade
(DEMO, 2004).

O proximo topico fundamenta a tematica
da violéncia adentrando um universo de con-
ceitos e interpretagoes até sua disseminacao
nas institui¢oes escolares.

Violéncia: uma pedra no caminho
da paz

O vocabulo violéncia vem do latim violen-
tia que significa violéncia, ato de violentar,
carater violento ou bravio, for¢a. O verbo
violare significa tratar com violéncia, profa-
nar, transgredir (MICHAUD, 1986).

Para Abramovay (2005), a violéncia pode
ser definida como: intervengao fisica de um
individuo ou grupo contra a integridade de
outro(s) e também contra si mesmo, abran-
gendo desde os suicidios, espancamentos de
varios tipos, roubos, assaltos ¢ homicidios
até a violéncia no transito (disfargada sob
a denominacdo de “acidentes”), além das
diversas formas de agressdo sexual. Por sua
vez, Chaui (1999) considera violéncia como
um ato de brutalidade, sevicia e abuso fisico
e/ou psiquico contra alguém e caracteriza re-
lagdes intersubjetivas e sociais definidas pela
opressao e intimidacao, pelo medo e terror.

E importante ressaltar que cada cultura e
cada sociedade tém seus valores e ddo limites
e solugdes diferentes para seus problemas.
Assim sendo, a nog¢do de violéncia também
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varia de cultura para cultura; o que ¢ violento
para uma sociedade pode ser absolutamente
normal para outra. Porém, as sociedades
modernas definem violéncia de maneira
semelhante: todas as formas pelas quais os
homens perdem seus direitos e tém sua in-
tegridade moral e fisica ameacada, seja por
outros homens ou pela sociedade (DORON;
PAROT, 2001).

No que se refere a violéncia nas esco-
las, o interesse pelo tema ¢é relativamente
recente na América Latina e no Caribe. Os
primeiros estudos datam da década de 80
e se concentram no tema das depredagdes.
Nos anos 90, surgiram estudos etnograficos
sobre exclusao social e projetos pedagogicos
das escolas. Também emergiram as primei-
ras iniciativas de governo e organizagdes
nao-governamentais, visando a prevenir e
solucionar os episodios de violéncia na escola
(GUIMARAES, 1995).

Charlot (1997) refere-se a dificuldade em
definir violéncia escolar ndo somente porque
esta voltada aos fenomenos heterogéneos, di-
ficeis de delimitar e de ordenar, mas também
porque desestrutura as representagdes sociais
que tém valor fundador: aquela da infancia
(inocéncia), a da escola (refugio de paz) e a
da propria sociedade (pacificada no regime
democratico). O que ¢ caracterizado como
violéncia varia em fungao do estabelecimento
escolar, do status de quem fala (professores,
diretores, alunos, dentre outros), da idade e,
provavelmente, do sexo (CHARLOT, 1997).

A violéncia no cotidiano das escolas ¢
associada, segundo Debarbieux (1996), a
trés dimensdes sociorganizacionais distintas:
1) degradacdo no ambiente escolar, isto &,
a grande dificuldade de gestdo das escolas,
resultando em estruturas deficientes; 2) vio-
léncia que se origina de fora para dentro das
escolas, que as torna sitiadas (GUIMARAES,
1995), e manifesta-se por intermédio da pe-
netracdo de gangues, do trafico de drogas e
da visibilidade crescente da exclusdo social

123



Fabricio Augusto de Freitas Melo - Isabel Cristina Carlos Ferro - Liduina Farias Almeida da Costa

na comunidade escolar; e 3) um componente
interno das escolas, especifico de cada esta-
belecimento. Ha escolas que historicamente
tém-se mostrado violentas e outras que pas-
sam por situacdes de violéncia.

No que tange as agdes de prevengdo e
combate as violéncias, nota-se que, pelo fato
de a problematica ter sido explorada apenas
recentemente, configura-se um panorama
marcado pela diversidade de agdes, muitas
das quais se caracterizam pela fragmentagao.
Raros sdo os programas em grande escala, o
que, de certo modo, decorre da falta de in-
formagdes sistematizadas em nivel regional
e nacional (ABRAMOVAY, 2005).

Na Argentina, as abordagens de prevencgao
a violéncia escolar mesclam programas de
mediagao e resolugdo de conflitos com acdes
de formagdo para professores, voltadas para
a melhoria do clima escolar (BERTELLA,
2001). Ja no Chile, as principais a¢des ten-
dem a enfatizar estratégias de modifica¢ao
de praticas cotidianas e curriculares, bem
como a promogao da participacdo dos pais e
responsaveis na escola (SARLO, 2001). Por
ultimo, no contexto brasileiro, o enfoque tem
sido a melhoria do clima escolar, aliada ao
incentivo da participacdo da juventude em
programas relacionados com arte, cultura,
esporte e lazer. Também, tém sido verificados
investimentos em estratégias para criacao de
uma politica publica especifica para a juven-
tude (ABRAMOVAY, 2005).

Em conclusio, o fendmeno da violéncia
nas escolas exige um olhar diversificado para
poder compreendé-lo e propor agdes de pre-
vengao e intervencao (WAISELFISZ, 1998).
Isso permitira a constru¢cdo de uma cultura
de paz na escola e a formagao de cidadaos.

O Projeto Paz nas Escolas

A Secretaria Municipal de Educacgao
(SME) de Fortaleza, através de pesquisas
realizadas nas escolas municipais de ensino
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fundamental, observou a necessidade de
trabalhar, como acdo educativa, o Projeto
Paz nas Escolas. Tendo o objetivo geral de
oportunizar aos professores da rede publica
municipal de ensino conhecimento e infor-
macdes acerca do tema transversal ética e ci-
dadania, enquanto ferramenta indispensavel a
construcao de uma cultura de paz nas escolas.
O que representa, conforme Regina Bruno -
coordenadora do projeto em Fortaleza, uma
tentativa de minimizar e/ou superar as causas
da violéncia com perspectiva da compreensao
do papel da escola no contexto da realidade
social e humana.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza
aderiu ao Projeto Paz nas Escolas em 2002,
através do Plano de Trabalho Anual (PTA).
Contudo, devido a uma série de fatores, como
a greve dos professores ocorrida no mesmo
periodo, a execugao so veio a se realizar em
2004. Esse atraso interferiu na meta principal
do projeto que era a formagao de 500 profes-
sores de 54 escolas municipais de Fortaleza.
Além disso, o recurso solicitado ao MEC para
o projeto foi reduzido, passando a conseguir
formar apenas 380 educadores.

O critério para a escolha dos professores
participantes do projeto se deu por meio de
uma triagem de escolas com historico de
violéncia, localizadas em area de risco e com
dificuldades de relacionamentos. As escolas
foram visitadas por uma equipe de técnicas
da SME, com preenchimento de questiona-
rios para saber se havia outros projetos na
escola e se os professores participariam do
Projeto Paz nas Escolas. Posteriormente,
por questdes administrativas, a capacitacao
dos professores demorou a acontecer, o que
gerou algumas desisténcias de professores e a
adesdo de escolas que nao tinham participado
da triagem.

As etapas de formagao dos educadores
ocorreram em trés modulos. No primeiro,
o tema fundamental foi a questdo da ética
e cidadania na constru¢do de uma cultura
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de paz, culminando com um seminario. No
segundo, ocorreram oficinas pedagogicas
fomentando os seguintes topicos: escola,
familia e comunidade, diversidade cultural,
convivéncia democratica, direitos humanos e
inclusdo social. Por fim, no terceiro modulo,
os professores foram habilitados a trabalhar
com a elaboragdo de projetos, utilizando te-
oria e pratica e passaram a criar agdes dentro
da tematica cultura de paz.

Caracteriza-se, dessa forma, a meta do
projeto, ou seja, a realizagdo de um curso
de formacgao continuada com carga horaria
de 240h/a, sendo 120h/a para a capacitacdo
dos formadores do Projeto Paz nas Escolas
e 120h/a para a capacitagdo de educadores
cursistas em efetivo exercicio de suas ativida-
des na Rede Publica Municipal de Fortaleza.

O material utilizado como subsidio en-
focou a formagdo de docentes dispostos a
promover em suas unidades escolares a cons-
tituigdo de um férum permanente de ética e
cidadania, ancorado em quatro grandes eixos
de atuagao: Etica, Convivéncia Democratica,
Direitos Humanos e Inclusao Social. Abaixo,
os principais objetivos de cada um desses
eixos:

1) Etica - levar ao cotidiano das escolas re-
flexOes sobre a ética, seus valores e seus
fundamentos e gerar acdes, reflexdes e
discussdes sobre seus significados e sua
importancia para o desenvolvimento de
uma educaco para a paz.

2) Convivéncia Democratica - promover
a construcdo de relagdes interperssoais
democraticas na escola ¢ na comuni-
dade, a partir do trabalho em conjunto
com as assembleias escolares, na re-
solucdo e mediag¢do de conflitos e na
formacao de grémios estudantis.

3) Direitos Humanos - trabalhar a te-
matica dos direitos humanos visando
a construgdo de valores socialmente
desejaveis conhecer e desenvolver ex-
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periéncias educativas que tenham como
foco a Declarag¢do Universal dos Direi-
tos Humanos (DUDH) e o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), na
promogao de uma verdadeira educagio
para a paz.

4) Inclusdo Social - construir escolas
abertas as diferencas e a igualdade
de oportunidades para todos abordar
e desenvolver agdes que enfrentem
as exclusdes, os preconceitos ¢ as
discriminagdes geradas pelas diversas
formas de deficiéncia e pelas diferen-
cas sociais, econdmicas, psiquicas,
fisicas, culturais, religiosas, raciais e
ideologicas.

Assim, com a implementacao do Projeto
Paz nas Escolas, o principal foco foi a cons-
trucao de valores na escola e na sociedade
que oferecessem condigdes para a educacdo
para a paz no cotidiano das escolas de Forta-
leza, com fomento na ética, na convivéncia
democratica, nos direitos humanos e na
inclusdo social.

Metodologia

Procurou-se desenvolver este estudo re-
alizando uma avaliacdo do Projeto Paz nas
Escolas, no municipio de Fortaleza, sob a
percepgdo de professores, participantes do
projeto, que atuam em uma unidade de ensino
fundamental. Para o alcance desse objetivo, a
metodologia utilizou pesquisa bibliografica,
documental e de campo, tendo como estraté-
gia o estudo de caso (BRUYNE et al., 1991;
LAZZARINI, 1997; YIN, 2001).

A pesquisa bibliografica abrangeu os
escritos sobre cultura de paz e violéncia na
escola. Teve como finalidade a familiarizagao
com o assunto, elevando o conhecimento e
a compreensdo do problema (LAKATOS;
MARCONI, 2001).
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A pesquisa documental, realizada na
SME, envolveu relatérios sobre a realidade
das escolas participantes, dados sobre os
professores inscritos no projeto, historico de
violéncia na escola e informagdes a respeito
do Projeto Paz nas Escolas, além de textos
e fotos dos alunos da escola pesquisada e
de material utilizado para a capacitagdo dos
professores.

A pesquisa de campo, de natureza quali-
tativa, adotou como campo de estudo ou uni-
dade de analise uma escola publica municipal
de ensino fundamental de Fortaleza, localiza-
danaregional VI, que cobre 42% do territorio
de Fortaleza. Em especial, a escola escolhida
foi aquela apontada pelo Ronda Preventiva
Escolar (ROPE) como a de maior nimero de
casos de incidéncia de violéncia, e também, a
unica identificada como possuidora de, pelo
menos, dois professores que participaram
ativamente do Projeto Paz na Escola.

Foram realizadas entrevistas semi-es-
truturadas (TRIVINOS, 1987) junto a dois
professores, aqui denominados entrevista-
dos 1 e 2, cuja escolha se deu através dos
seguintes critérios: exercer o magistério ha,
pelo menos, cinco anos, por considerarmos
o tempo minimo adequado para experiéncia
no campo; ter interesse e disponibilidade em
participar do estudo e ter aderido ao Projeto
Paz nas Escolas. Ao final, participaram do-
centes entre 36 ¢ 40 anos de idade, com espe-
cializacdo e mais de onze anos de experiéncia
no magistério e que atuam ha mais de cinco
anos na mesma escola. As entrevistas foram
realizadas na escola em questdo, sempre em
local reservado e que permitisse o seu desen-
volvimento sem interrupgoes.

Quanto a analise dos dados, as entrevis-
tas foram gravadas, transcritas e analisadas
por meio de analise de contetido (BARDIN,
1977), que se iniciou com a pré-analise, onde
foi realizada leitura flutuante do material,
com o intuito de estabelecer um contato
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inicial e conhecé-lo. O corpus foi norteado
pelos principios da pertinéncia e da homo-
geneidade. O principio da pertinéncia foi
atendido, pois o corpus formulado a partir
das entrevistas é adequado, enquanto fonte de
informagao, para o atendimento do objetivo
que suscita a analise. Também, essa investi-
gacdo foi homogénea, pois os dados foram
coletados por um mesmo instrumento de
coleta (a entrevista), versaram sobre 0 mesmo
tema (cultura de paz na escola) e o grupo
de individuos investigados foi semelhante
(professores participantes do Projeto Paz na
Escola). Por fim, essa fase foi finalizada com
a preparagao do material (edigdo dos textos)
para analise propriamente dita.

Em seguida, foi feita a codificacdo ou
tratamento do material, onde foi feita a ca-
tegorizacdo necessaria a uma representagao
simplificada dos dados brutos, de forma a
serem dados organizados. Nesse intuito, o
processo de categorizacao buscou a alocacao
de cada elemento em uma tnica categoria
(exclusdo mutua), respeitado o principio de
classificagdo (homogeneidade), de forma
adaptada as intengdes de investigacdo, ao
material de analise e as questdes de estudo
(pertinéncia), na busca de resultados férteis
(produtividade).

Analise dos resultados

Os professores entrevistados referenciam
o Projeto Paz nas Escolas como uma oportu-
nidade de cultivar a paz em meio a um clima
de violéncia na escola. Conforme o entre-
vistado 2: “o Projeto Paz nas Escolas veio
auxiliar a gente a trabalhar a cultura de paz
e tentar diminuir todas essas coisas ruins na
escola”. As falas dos entrevistados destacam
ocorréncias de violéncias:

(1) “[...] eram... sdo assassinatos, brigas
de gangues, um monte de coisas ater-
rorizantes que dd muito medo mesmo”.
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(2) “[...] brigavam feio, com estiletes,
furavam uns aos outros com pontas
de caneta e de lapis, se esmurravam
por nada, jogavam bolinha de papel
e diziam muitos palavrdes [...] Até
o carro da diretora ja foi arranhado
de uma ponta a outra, as cadeiras e
paredes da escola todas riscadas com
imoralidades [...]”.

Ressalte-se que os entrevistados desta-
caram o posicionamento dos seus alunos
acerca da violéncia, na ocasido em que a
escola realizou sondagem de opinido para sua
aceitacdo no Projeto Paz nas Escolas. Neste
ponto, ¢ importante salientar que a analise
do material, pelos pesquisadores, durante
a fase de pesquisa documental, mostrou a
existéncia de diversos tipos de violéncia na
escola em estudo, como agressoes, assaltos e
insultos, e por diversas razdes, como racismo,
problemas familiares, violéncia doméstica,
desentendimentos e intolerancia religiosa.
Dentre as agdes para combater a violéncia
na escola, os alunos destacaram: rigidez e
controle por parte da escola, orientagdo para
a paz, participagdao dos pais, seguranca e
respeito.

Existem casos em que o educando apre-
senta um comportamento indesejado e, as
vezes, os educadores tentam resolver o pro-
blema sem primeiro conhecé-lo e correm o
risco de, no lugar de solucionar, aumenta-lo.
O fato € que o aluno pode ser vitima de uma
situagdo violenta e estar usando a indiscipli-
na como forma de expressar os maus tratos
recebidos. E o caso da violéncia doméstica,
que chamou bastante a atencdo dos pesqui-
sadores, pela grande reincidéncia, durante a
analise do material referente a percepgao dos
estudantes sobre as causas de violéncia na
escola. Assim, a violéncia pode estar interna-
lizada e ser manifestada de diversas formas
no aluno. A agressdo, em si mesmo ou no
outro, ¢ uma das formas dessa manifestacao.
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Cabe ao educador acompanhar o aluno.

Reconhecer a existéncia de um problema
na escola ja é um primeiro passo para tentar
soluciona-lo. Na fala do entrevistado 2,
observou-se os Parametros Curriculares Na-
cionais (PCN’S) como um meio de trabalhar
a cultura de paz na escola.

No que se refere a motivacao dos profes-
sores para participar do projeto, obteve-se as
seguintes respostas:

(1) “Olha o que me motivou foi saber que
estou beneficiando ndo so a escola,
mas toda uma comunidade sofrida
como a nossa. Foi também procurar
motivagdo para continuar, pois me
sentia meio que abandonada diante de
algumas situagdes que costumavam
ocorrer [...] a que mais me marcou foi
a de um aluno que junto com a turma
toda combinaram de colocar um prato
de sopa quente pra eu me sentar e sen-
tei [...] todos os alunos riram compul-
sivamente, inclusive o diretor da época
quando eu chamei pra ele ir & minha
sala, e sabe o que foi feito? Nada, me
senti muito s6 naquele momento, sem
ninguém por mim e sem saber o que fa-
zer diante dos alunos e do diretor rindo
sem parar [...] se esse projeto tivesse
aparecido antes desse fato acontecer,
eu teria tomado uma providéncia, com
certeza, bem diferente em vez de ter
ido pra casa chorando com medo do
dia seguinte”.

(2) “Eu acho que a motivagdo maior foi
tentar diminuir o clima de inseguranca
e medo que vinha pairando na nossa
escola. Lutar contra o medo que sen-
tiamos quando a gente vinha trabalhar
nesta escola tentando acabar com tudo
aquilo que gerava esse medo”.

Seguindo-se o raciocinio de Pereira
(2002), percebe-se que os professores reve-
lam vontade de combater o medo da violéncia
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de seus alunos e de estar em seu local de
trabalho. Contudo, um dos pontos-chave para
criar uma cultura de paz ¢ a preparacdo inicial
e continuada do professor, pois ele representa
uma lideranca estratégica da escola.

A meta principal do Projeto Paz nas Es-
colas foi capacitar o professor a trabalhar
com os alunos a constru¢do de uma cultura
de paz na escola. A partir dessa informacao,
verificou-se, por meio das falas dos pro-
fessores, o que eles pensam a respeito do
envolvimento dos alunos no Projeto Paz nas
Escolas, conforme abaixo:

(1) “Pra mim foi um grande desafio
envolver os alunos no Projeto Paz nas
Escolas, pois, para alguns deles, as ati-
tudes de violéncia que eles cometiam
eram engracadas ¢ faziam parte das
brincadeiras do intervalo. O Projeto
pedia que a gente realizasse na escola
atividades pela paz na nossa escola,
dai, pra eu ndo fazer sozinha, chamei
a outra colega, que também participou
da capacitagao do projeto, e juntas
nos construimos algumas atividades
divertidas na hora da acolhida dos
alunos envolvendo o tema paz. No
1nicio, s6 os do sexto e sétimo anos se
interessavam em participar, depois os
do oitavo e nono anos, vendo a alegria
e aempolgacao dos outros, foram acei-
tando. Pra mim, o envolvimento dos
alunos foi acontecendo aos poucos,
mas nunca chegou aos cem por cento.
Sempre t€m aqueles que t3o nem ai”.

(2) “Acho que o envolvimento deles foi
bom sim. Deu trabalho, mas consegui-
mos envolver muitos deles. Aconteceu
porque tivemos grandes parceiros que
entraram com a gente nessa: articula-
mos alguns segmentos que estavam
quase que inexistentes e contamos com
a participagdo do conselho tutelar, o
grémio, o conselho da escola, os ou-
tros professores, a regional, o ROPE
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que hoje € a guarda municipal, s6 a
dire¢do que no comego [...] mas depois
[...] Entdo, pelos anos na educagio, eu
posso dizer que, nesta escola, os alunos
se envolveram no projeto”.

Dessa forma, percebe-se que, por meio de
atividades e participagdo de outros sujeitos
na escola, os alunos foram se envolvendo no
projeto. Também, a boa vontade dos profes-
sores e a persisténcia pelo funcionamento do
projeto contribuiram consideravelmente para
o envolvimento dos alunos.

Ao destacarem os pontos positivos
e negativos do Projeto Paz nas Escolas,
expressam-se nas falas dos entrevistados,
outras categorias como resisténcia ao pro-
jeto, projetos anteriores ao Paz nas Escolas
e valores nas escolas. Quanto a primeira, ¢
possivel observar que ambos referenciam a
resisténcia por parte da direcdo ao projeto,
ressaltando o seguinte:

(1) “Quando o convite para participar do
projeto chegou na nossa escola, houve
resisténcia por parte da diregdo [...]”.

(2) “Eu acho que, de cara, a nossa par-
ticipacao no projeto ja foi um ponto
positivo, pois, aqui, eu ndo tenho medo
de dizer, tivemos alguns problemas
com a dire¢@0 que nao queria aceitar
0 projeto na escola [...]”.

Disso depreende-se que os dois professo-
res reconhecem, de inicio, a dire¢do ter sido
um empecilho para a entrada do projeto na
escola. Contudo, sabe-se que a direcao de
uma escola ¢ uma das maiores motivagdes
para que o ensino — aprendizagem, de fato,
tenha espago para acontecer na escola, vis-
to incentivar ndo s6 os funcionarios, mas,
sobretudo, os professores, que, por sua vez,
atingem os alunos.

Quanto aos projetos anteriores ao Paz nas
Escolas, destacam-se as seguintes falas:

(1) “[...] apoio que dificilmente acontecia
em outros projetos [...]”.
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(2) “[...] nds ja tinhamos trabalhado pro-
jetos anteriores ao Paz nas Escolas,
mas dificilmente a gente ia até o fim,
porque o projeto chegava para a escola
e ndo tinha quem acompanhasse, quem
cobrasse [...]”

A partir da leitura dessas falas, percebe-
se que projetos existem, mas as iniciativas
de fazer com que eles sejam bemsucedidos
sdo poucas. A respeito dessas dificuldades, o
entrevistado 2 cita um projeto simples, que
foi de doacdo de livros para a sala de leitura
da escola. Houve a doagdo, mas os livros
ficaram largados no chao.

A sala de leitura ¢ um projeto da Pre-
feitura Municipal de Fortaleza que, muitas
vezes, funciona como biblioteca, mas sua real
fun¢do é motivar e fazer acontecer a pratica
da leitura e da escrita na escola. Infelizmente,
algumas pessoas ndo compreendem que 0s
alunos precisam de estimulo para estudar.
Nao basta ter uma sala de leitura afuncional,
servindo como deposito de livros velhos,
nem tao pouco atividades isoladas, sem um
direcionamento para os alunos. E preciso
compromisso e respeito pela responsabili-
dade que ¢ educar.

Logo, trabalhar a cultura de paz nas
escolas ¢ saber fazer uso dos instrumentos
educacionais que a escola oferece e a sala
de leitura ¢ um deles. Afinal, os livros nado
devem ser vistos como enfeites nas estantes,
mas como recurso na tentativa de convencer o
aluno da importancia de ler e produzir textos.

Em se tratando dos valores na escola,
ambos os entrevistados reconhecem a impor-
tancia de se trabalha-los, destacando o projeto
em estudo, conforme as falas:

(1) “[...] um projeto como esse sobre cul-
tura de paz na nossa escola ¢ tentar ver
o bom do aluno, a esperanga, ensinar
o aluno com bons exemplos, valores e
nao com punigdo o tempo todo e isso
também ¢ muito positivo [...]”.

PERSPECTIVA, Erechim. v.35, n.132, p.119-133, dezembro/2011

(2) “[...] quando a gente trabalhou os
valores na nossa escola, os alunos
passaram a respeitar inclusive a me-
rendeira e o porteiro, que eram vitimas
de muito xingamento e brincadeirinhas
sem graca [...]”.

Ao analisar as falas dos professores entre-
vistados sobre alteracdes que eles fariam no
Projeto paz nas Escolas, constatou-se poucas
sugestoes, como capacita¢ao dos professores
e dos demais segmentos da escola, incluin-
do porteiros e merendeiras. Também, cabe
elencar um outro ponto interessante citado
pelo entrevistado 1, no qual é sugerido um
encontro onde os professores apresentassem
as acdes que foram desenvolvidas nas suas
escolas e se essas agdes deram ou ndo certo.

No que se refere as agdes executadas
apos a chegada do Projeto Paz nas Escolas,
destacam-se os seguintes depoimentos:

(1) “Durante a capacitagdo, eu fui perce-
bendo que para algumas coisas acon-
tecerem aqui na escola, outras precisa-
riam existir. O que eu quero dizer com
isso € [...] o regimento da escola era de
1979 e n6s so6 reformulamos quando o
Paz nas Escolas chegou. Nao tinhamos
um conselho de respeito, nem grémio,
pra ndo dizer que nao tinhamos nada,
tinha os lideres de salas. Quando a gen-
te organizou tudo isso, ficou mais facil
de comecar qualquer ac¢do. Fizemos
reunides, fomos vendo o que podiamos
fazer e fizemos. Cito as que eu lembro
no momento ta certo? Jornal da escola,
caminhada pela paz no bairro, gincana
da paz, horta na escola, grupo de ca-
poeira, educagdo para o transito, paz
nos estadios de futebol, meus pais na
escola, dia D de leitura pela paz, entre
outros que foram mais so6 nas salas de
aula e ndo envolveu todo mundo. Com
essas agdes, nos passamos a conviver
e nos respeitarmos mais em fungdo
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de um objetivo maior: através dessas
acoes que fazemos até hoje, estamos
sempre educando para a paz”.

(2) “Depois do projeto e durante o projeto
nos trabalhamos os valores na escola,
com atividades mensais, educagao
para o transito, a horta que uniu bas-
tante os alunos, todos os meses de
junho trabalhamos a educagdo para a
paz utilizando questdes ambientais,
jornalzinho da escola, deixa ver [...]
dia da leitura voltada para a paz ¢ o
nosso dia D, meus pais na escola, ndo
lembro agora [...] mas teve outras”.

Verificou-se, por meio dessas respostas,
que os professores, de fato, executaram as
acOes previstas nos objetivos do Projeto Paz
nas Escolas e conseguiram envolver os su-
jeitos da escola com atividades voltadas para
uma cultura de paz.

Diante das consideragdes observadas nas
falas dos professores pesquisados e nas vi-
sitas a escola, constatou-se que a implemen-
tacdo do Projeto Paz nas Escolas contribuiu
para a construgdo de uma cultura de paz,
através de acdes executadas com os alunos
continuamente. Destacam-se os seguintes
depoimentos:

(1) “Eu acho que toda a¢do em favor da
paz na escola ¢ valida. O Projeto Paz
nas Escolas, em especial, até hoje tem
ajudado bastante aqui na escola, pois
suas agOes ainda continuam como a
horta em que os alunos sdo respon-
saveis por ela, a partir dai passaram a
destruir menos o jardim da escola, a
quebrar menos os banquinhos. Desde
que comecamos a trabalhar os valo-
res na escola, os alunos tém passado
a respeitar mais uns aos outros, aos
professores, ¢ o que mais chamou a
nossa aten¢ao foi que os pais também
sentiram essa mudanca em casa. Eles
tém respondido com menos agressi-
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vidade e dito menos palavrdes. Agora
se vocé tivesse me perguntado se o
Projeto Paz nas Escolas transformou
nossa escola numa escola de paz, eu
diria sem pensar: ndo. Mas contribuir
para uma cultura de paz, contribuiu e
contribui bastante, os bons exemplos
tém ficado, e é em cima deles que
continuamos trabalhando sem perder
a esperanga’.

(2) “Sim. Pois € claro que foi com a vinda
do Projeto pra escola que inclusive
comecamos a falar de paz, quando s6
respiravamos e faldvamos e viviamos
avioléncia diariamente. De certo que a
violéncia ndo acabou, mas além de ter
diminuido muito, sabemos como ame-
nizar e as vezes converter um clima
de briga em um clima de paz, porque
fomos capacitados pra isso. A dire¢ao
e os demais professores passaram a
perceber que s6 unidos conseguiremos
fazer da escola um ambiente bom de
se trabalhar e estudar pra todos. Até
hoje ainda recebemos visitas das téc-
nicas da regional que continuam nos
acompanhando e ajudando porque
projetos como o Paz nas Escolas nunca
acabam”.

Em ambas as falas, os professores re-
conhecem que a violéncia na escola ndo
acabou, mas convergem também para o fato
de o Projeto Paz nas Escolas ter favorecido
a criagdo de um clima de paz ndo existente
naquele ambiente marcado pela violéncia e
pelo medo. Afetando, também, os pais dos
alunos, que passaram a perceber mudangas
favoraveis no comportamento de seus filhos
em casa.

E importante observar o papel da comu-
nidade escolar interagindo e participando
ativamente do projeto, conforme relato dos
professores. Isso € relevante porque os bene-
ficios do projeto ndo foram percebidos so nas
salas de aula, mas na comunidade.
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Consideragoes finais

O Projeto Paz nas Escolas tem contri-
buido satisfatoriamente na construg¢ao de
uma cultura de paz na escola pesquisada, a
medida que as acdes passaram a amenizar o
problema da violéncia na escola e ndo apenas
o retrataram. O clima de paz passou a fazer
parte do universo da escola.

Para que o sucesso do Projeto Paz nas
Escolas fosse alcangado, é possivel destacar
0s seguintes pontos: a necessidade de existir
0 projeto na escola; o convencimento da im-
portancia do projeto (aceitacdo); as condi¢oes
para o desenvolvimento do projeto; a parti-
cipagdo dos sujeitos; o acompanhamento da
execucao do projeto; a avaliagdo continua e a
persisténcia e 0 compromisso dos professores
capacitados em fazer o projeto acontecer,
apesar de todas as dificuldades encontradas
na escola.

Contudo, notou-se que nao é apenas na
escola que a crianca deve aprender as regras
de convivéncia social. A familia € o pilar-base
de uma educacao para a paz, independente
de qualquer acao da escola. Assim, a familia,

a escola e a sociedade devem trabalhar em
consonancia para garantir a formagao integral
do ser em formacao, que ¢é o aluno.

Logo, uma vez que a educagdo comega
desde a infancia, faz-se necessario que, na
educagdo para paz, os pais e professores
fagcam uso de estratégias diversas para a
conscientizagdo sobre as diversas situagdes
conflituosas e sua resolugao, através de meios
pacificos. Podem ser usados textos de livros
literarios, que abordem diferentes conflitos
e diferentes modos de resolugdo, estudo de
casos, jogos de papéis e de simulacao, dra-
matizagdes, jogos cooperativos, dentre outras
alternativas. E necessario também que toda
a comunidade educativa, incluindo os pais,
envolva-se na acdo de ensinar, o que torna a
educagdo cooperativa ¢ democratica.

Por fim, este trabalho nao pretende esgotar
adiscussao sobre a cultura de paz nas escolas,
mas provocar reflexdes que suscitem novas
questdes ao seu entendimento. Sugerem-se
estudos comparativos em outras escolas,
cidades e estados, onde o Projeto Paz nas
Escolas se desenvolveu e com a observan-
cia das perspectivas dos diversos sujeitos
envolvidos.
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