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RESUMO: Passados 40 anos de historia deste importante instrumento de
socializa¢do de conhecimento — a Revista Perspectiva —, torna-se importante
resgatar momentos, fatos, teorias e dados que expressaram um dado contexto
por meio de diferentes enfoques. Entre essas abordagens historicas, a grande
area da Administragdo marca presenca em mais de 130 artigos, que se propu-
seram a discutir aspectos de exportacdes, estratégias, processos produtivos,
fontes de riqueza e competitividade empresarial, lideranga, entre outras tantas
tematicas que especialmente o estado do Rio Grande do Sul vivenciou, cer-
cado por mudancas econdmicas, politicas e sociais. Este artigo propde-se a
revisitar estes estudos, no intuito de provocar o leitor a repensar esses fatos
nos dias atuais, além de explanar sobre aspectos que, historicamente, foram
objetos de discussodes e criticas no ambito administrativo e gerencial regional.

Palavras-chave: Administragdo. Contexto Empresarial. Rio Grande do Sul.
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ABSTRACT: After 40 years of history of this important knowledge sociali-
zation tool — Revista Perspectiva - it is important to review moments, facts,
theories and data that have expressed a particular context through different
approaches. Among these historical approaches, the Business Administration
area was present in more than 130 articles, in which aspects of export, strate-
gies, production processes, sources of wealth and business competitiveness,
leadership, among many other themes were discussed. The discussion was
more related to the aspects that the state of Rio Grande do Sul went through,
surrounded by economic, political and social changes. The aim of this article
is to review these studies in order to make the reader to rethink these facts
nowadays, besides explaining aspects which, historically, were object of dis-
cussion and criticism in the administrative and regional management level.

Keywords: Administration. Business context. Rio Grande do Sul.

Revistando os artigos publicados nesses
40 anos da Revista Perspectiva, a area de
Ciéncias Sociais Aplicadas oportuniza aos
seus leitores alguns aspectos que marcaram
acontecimentos, fatos, discussoes, proble-
maticas, em nivel de regido, estado e Brasil,
voltados a gestdo, ao comércio exterior, a
contabilidade e ao direito. Foram 131 artigos
selecionados para uma releitura, cuja tema-
tica e abordagem dividia-se entre humanas,
sociais e, muitas vezes, de carater multi-
disciplinar. Dentre estes, especificamente
para a grande area da Administragdo foram
aproximadamente 60 artigos que nesses 40
anos trataram de assuntos voltados a gestao,
Comércio Exterior, processos, recursos
humanos, desenvolvimento empresarial e
regional.

Nesse processo rico de revisita a estes
conhecimentos historicos, contou-se com a
colaboracdo de diversos professores da gran-
de area da Administragdo, que dedicaram-se a
leitura e a busca da compreensao do contexto
da época escrita, desafiando a cada leitor a
pensar na aplicabilidade e mudancas desses
conhecimentos até os dias atuais.

Com este objetivo, ja na primeira edi¢do
da Revista Perspectiva, em 1977, encontra-se
um texto importantissimo para estudantes e
pesquisadores da area de internacionalizagao:
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um artigo sobre o comércio exterior do Rio
Grande do Sul, elaborado pelos autores Lo-
raine Slomp Giron e Ernesto Cassol, que nos
brinda com um importante levantamento em
dados histdricos desde a fase colonial sobre
os produtos exportados, politicas de comércio
exterior da época, dificuldades enfrentadas
e mercados compradores. Com esta riqueza
de dados, em sua maioria, coletados, com
dificuldade, em fontes primarias historicas
gauchas, contribui para uma melhor critica
e compreensdao do cenario de importagao
e exportagdo gaucha atual, permitindo um
comparativo com os dados atuais e sua
evolucdo, mudangas, interferéncias governa-
mentais frente aos novos cenarios politicos
e econdmicos delineados no decorrer desses
anos. Com certeza, revisar este artigo e seus
dados proporciona grande aprendizado a
profissionais e pesquisadores da area no mo-
mento atual. E sobre estes que os paragrafos
seguintes irdo se deter.

Desde a época colonial, os autores iden-
tificam que ndo havia nenhum plano de
comércio exterior elaborado, predominando
os interesses dos envolvidos com vendas e
compras externas. Segundo os autores, o Rio
Grande do Sul entra para o comércio exterior
brasileiro na terceira década do século X VIII,
com a fundagdo de Rio Grande em 1725, com
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as exportacdes de couros, inclusive utilizado
para embalar produtos como algodao e agt-
car que eram posteriormente exportados por
outras regides do Brasil.

Havia, nessa época, trés alfandegas: Rio
Grande, Porto Alegre e Sdo Jos¢ do Norte.
Exportavam-se também o gado, trazido pelos
jesuitas, mas sem dados sobre essas exporta-
¢Oes. Outras culturas eram vendidas como
centeio, cevada, milho, cana de aguicar, man-
dioca, arroz e batata, mas, entre 1805 e 1820,
era o trigo o produto com maiores registros
de exportagdo. A erva mate concorria com
produto paraguaio nos mercados platinos.
“Anossa erva era de inferior qualidade e ndo
gozava de bom conceito naqueles mercados.”
(p. 14). Porém, a partir de 1820, aquele go-
verno paraguaio “trancou os seus portos ao
comércio exterior” e abriu possibilidade a
nossa erva ser exportada, atingindo, em 1822,
quase 200.000 arrobas.

No periodo colonial, o RS exportava
para Bahia, Pernambuco, Rio de Janeiro e
Havana, basicamente, o trigo e produtos de
gado bovino, equino e muar. Um pouco mais
tarde, o charque também entrou para esta
pauta exportadora.. Importava-se do Rio de
Janeiro, Bahia, Pernambuco, Santa Catarina,
sal, farinha de mandioca, arroz, aguicar bran-
co, café, vinho, aguardente, cerveja, licores,
toucinho, bacalhau, manteiga e queijo, azei-
tonas, fumo, algoddo, drogas, porcelanas,
mercearias, moda, moveis, tecidos, escravos,
mate, taboas, ceramica e cal.

Chama a atencdo dos autores da época
e dos autores deste artigo que o revisitam,
alguns produtos que apareceram como im-
portados e que, atualmente, o RS ¢ um grande
produtor e exportador, como o vinho; o que
leva a pensar na hipotese de que também estas
importacdes, aliadas a imigracdo italiana e ao
clima gaucho tenham sido importantes para o
desenvolvimento local desta cultura. Chama
atencdo ainda, neste sentido, o fumo, cuja

PERSPECTIVA, Erechim. v. 39, Especial 40 Anos, p. 29-39, setembro/2015

regido de Santa Cruz do Sul, no RS ganha
destaque também como grande produtor e ex-
portador, e, nessa época colonial, importava
esta cultura de outras regides brasileiras. As
“drogas” e “escravos”, cujos dados historicos
indicavam importacdo também levantam
indagacdes sobre “liberdade” de comércio
na época.

“O Rio Grande do Sul, pacificado o Brasil
Meridional, e politicamente inserido, dei-
xou de ter seu isolamento sentido por parte
da Unido. Passa apenas a ser um longiquo
mercado nacional.” (p. 23). Teria sido, geo-
graficamente mais facil o transporte e troca
com a regido platina, mas a semelhanca de
produtos, e a dificuldade gatucha de competir
naquele momento com a favoravel geografia
do Prata levaram o estado a outros mercados,
pouco diversificados, no entanto, também
pela forte dependéncia logistica do Porto de
Montevidéu. Sem um planejamento logistico,
especialmente rodoviario e maritimo que
favorecesse o comércio externo, a regiao (e o
pais naquele momento) dependiam de outras
formas de escoar produtos, ficando até “isola-
do”, segundo os autores desse artigo de 1977.

Citagdes como: “Nao havia organizagdo
politica” (p. 6), “Predomina a necessidade
fiscal” (p. 6), existéncia de “contrabando’ nos
remetem ao pensar da época e as mudangas
para os dia atuais, em que para exportar, ha
que se operar por meio de softwares especi-
ficos (Siscomex), com registros, cadastros e
controles mais rigorosos por parte de 6rgads
gestores € anuentes.

O trigo aparece ap0s a abertura dos portos,
acompanhando o aumento da exportagao de
charque e de 13 do estado. Muitas foram as
tentativas de industrializacdo e, em 1964,
incentivos a exportagdo por parte do gover-
no federal, mesmo que naquela formatagao,
voltada a grandes empresas. A agricultura
e pequenas propriedades sofriam desde os
primordios, em colocar produtos no exterior,
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em fun¢ao de pouca técnica, relevo que des-
favorece producao, caracteristicas do clima
e solo.

O imposto de exportacdo existente foi
revisto em 1905, mas ficava explicita sua
importancia no “aparelho arrecador”, junta-
mente com imposto territorial, dizimos sobre
os produtos da pecuaria e lavoura, quinto dos
couros, sizas, passos dos rios, entre outros. Os
registros de ndo pagamento ao tesouro, valo-
res devidos necessitam de esclarecimentos
ao rei, isso ainda em meados de 1820. Nesse
sentido, outros acontecimentos historicos
chamam a ateng@o neste artigo: - Rainha
D? Maria I, comunicara ao Governador do
RS que Bernando Gomes Costa rematara
o contrato das passagens dos animais pelos
Registros de Viamao e Santa Vitoria, por trés
anos; - Em 1810, surge Decreto de D. Joao VI
que fixa a importagdo de mercadorias inglesas
em 15% de direitos alfandegarios.

Na fase denominada imperial, a partir de
1822, inicia-se um maior controle sobre da-
dos de importagdo e exportacdo no estado do
RS, acompanhados de legislacdo mais clara.
O trigo “desapareceu’ da pauta exportadora a
partir de 1820 por conta da “fatal ferrugem”,
o que afetou muitos produtos e, segundo os
autores, houve falta de empenho do governo
na época para solucionar o problema. Somen-
te com muito esforgo, o estado volta a produ-
zir trigo para exportar em meados de 1845.

Os outros produtos exportados pelo Rio
Grande do Sul nessa época eram milho, fei-
jao, mandioca, fumo ¢ madeira. As importa-
¢des com registro foram o agtcar, sal, vinho,
arroz, café, fumo, fazenda, cocos, ferragens,
gas, velas, azeite, bacalhau, azeitona, canela,
carvao, cha, cimento, liquidos, manteiga, sa-
bao, banha, massa, vidros, drogas, alvaidade,
agua-ras, alcatrdo, champagne, baldes, cha-
rutos, trigo, breu, figo, 6leo de linhaga, sar-
dinha, rapé, vinagre, papel, passadas, queijo,
goiabada, vassouras e espirito, sendo que um
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terco de tudo isso vinha da Inglaterra. Outros
paises que nos abasteciam eram as Cidades
Hanseaticas, Estados Unidos, Republica
do Prata, Portugal, Espanha, Franga, Italia,
Austria, Suécia, Noruega, Bélgica. Nova-
mente chama a atengdo a natureza da pauta
importadora, a ndo diversificacao de paises
com negociacdo, assim como a pequena gama
de paises que recebiam os produtos gatchos.

Especificamente no ano de 1856, os auto-
res encontraram dados dos seguintes produtos
exportados e seus mercados internacionais
compradores: couro de bois - para Bélgica,
Portos Hanseaticos, Estados Unidos, Fran-
¢a, Espanha, Inglaterra, Portugal, Suécia,
Turquia; carne seca para Havana, unhas de
boi para Inglaterra; chifres, pelos e linguas
de bois para Bélgica, Portos Hanseaticos,
Estados Unidos, Franca, Inglaterra, Por-
tugal, Suécia, Turquia; Couros de cavalo
também para os mesmos mercados; farinha
de mandioca para Montevideo e Portugal;
feijao preto e milho também Montevideo (e
de onde “escoavam” para outros mercados
internacionais); erva-mate para Buenos Ai-
res, Montevideo, Espanha; e, ainda, banha e
sebo, estes sem registro de quais mercados
eram os compradores.

Comparando esses dados a maio de 2015,
o RS exporta para trinta diferentes paises,
tendo a China em primeiro lugar em nu-
meros importados, pais este que marca sua
presenga, entdo, em periodos mais recentes.
No entanto, analisando, em 2015, a pauta de
produtos exportados, os dez primeiros por
valores em reais ainda sdo produtos com
baixa industrializagcdo, muitos classificados
como commodities. A pauta de produtos com
valor agregado aparece entre os 100 mais
exportados, porém nido sendo em grande
escala comercial.

Na fase republicana abordada neste artigo
seminal, ha maior esfor¢o para a industriali-
zagdo, com mais produtos chegando em mais
paises e de forma considerada competitiva na
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época, pois havia embutido os altos custos de
transporte. Ponto de destaque ¢ saber pelo
artigo que, em 1920, havia, em Sao Paulo
somente 12 fabricas a mais que o Rio Grande
do Sul. No entanto, como “em um processo
bioldgico”, quase 81% dos estabelecimentos
eram de porte médio no RS em meados de
1945, os quais sofreram com “[...] bloqueio
entre as formas mais atrasadas e os modelos
mais avangados.” (p. 18)

Em 1964, o estado recebe orientacado
politica para estimular exportagdes, mesmo
que com varias criticas de que o referido
modelo adotado olhava muito mais para o
crescimento do que para o desenvolvimento,
colocando as necessidades internas como
secundarias. Isso ocorreu também porque da
segunda guerra até 1964, - houve o periodo
de substitui¢ao das importacdes -, o que de-
sestimulou as exportagdes, deixando somente
os produtos primarios na pauta exportadora.

Em 1966, a Cacex aponta algumas medi-
das em prol de uma politica de incentivos as
exportagdes brasileiras, com estudos e medi-
das para ressarcir o exportador de produtos
industrializados do pagamento de impostos
que, sem incidir diretamente sobre a exporta-
¢do, oneram os insumos de producdo. A partir
de 1968 aponta-se a introdu¢ao do cambio
flexivel, buscando favorecer a exportagao.

As fontes utilizadas pelos autores para re-
alizar esta pesquisa, na época, foram diversas,
entre essas, o Arquivo publico do RS, que
dispunha de pouquissimos dados, o Arquivo
histérico do RS, mesmo que com varios docu-
mentos “retirados/faltantes”, especialmente
relativos a Alfandega de Porto Alegrense
entre 1814-1976. Dados do Porto de Rio
Grande foram também objeto de consulta,
porém, em janeiro de 1977, muitos docu-
mentos foram incinerados ou vendidos como
papel velho (SILVA, 1973 apud GIRON e
CASSOL, 1977). Outras informagdes sobre
a localizacdo dos dados versam em carta
Régia, livros em Relatorios de Presidentes
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de Provincias, com informagoes de comércio
exterior, inclusive de 1786.

Outra consulta foi o “Avisos do Governo”
entre 1808 a 1813, sobre descobertas de mi-
nas de carvao e ferro, produtos importados e
normas para o comércio com o produto “pra-
ta”. No Instituto de Informatica e Estatistica
da Secretaria de Planejamento do Estado do
Rio Grande do Sul, encontravam-se as guias
de importacdo e exportacdo do século XX, a
exportagdo dos estados e exterior, a relacdo
dos produtos exportados e importados. Esses
foram publicados somente em 1964.

Ainda alguns dados podiam ser encon-
trados no Conselho de Desenvolvimento
Economico da Faculdade de Ciéncias Econ6-
micas da UFRGS e no Instituto de Pesquisas
Econdmicas e Sociais do Rio Grande do Sul
(IPESUL), especialmente referentes a econo-
mia e a populagdo gaticha. Complementaram
as consultas dos autores Giron e Cassol em
1977, a obra “A Economia Gaucha de 1822-
19227

Importante destacar que a obra de Avé-
-Lallematn, de 1953, comenta sobre a po-
pulacdo do RS na época: “[...] prosperam
com felicidade a Provincia do Rio Grande
e sua populagdo. Pode estimar-se o nimero
de habitantes de 300.000. Destes, menos de
200.000 sem acepc¢do de cor, tém direitos
de cidaddos livres; menos de 100.000 sdo
escravos. Os restantes sdo estrangeiros, dos
quais, s6 alemaes deve haver uns 25 a 30 mil
individuos.” Atualmente, em maio de 2015,
0 Rio Grande do Sul conta com 11.29.575,
ou seja, em 62 anos, a populagdo aumentou
em 10.949.575 habitantes. De um modo geral
a miscigenagdo continua. Além de alemaes
citados, temos, no RS os indios, espanhois,
portugueses, africanos, italianos, poloneses,
sirio-libaneses, russos, judeus, franceses,
japoneses € outros povos que deixaram e
deixam suas contribui¢cdes na cultura e no
desenvolvimento deste estado. Agrega-se a
estes nos ultimos anos, a entrada de outros
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diferentes estrangeiros. Cerca de 11,5 mil
africanos, caribenhos e asiaticos chegaram
ao Rio Grande de Sul até julho de 2015,
segundo Rollsing e Trezzi (2014) e que
desafiam ao pensar no futuro multicultural
social e empresarial.

Diante desta riqueza de dados e consta-
tacOes historicas sobre o comércio exterior
gaucho, cabe uma reflexao de como o estado
se encontra hoje em termos de exportagao.
Indaga-se o que mudou, os fatores que
aconteceram nesse intervalo de tempo e
quais influenciaram em novas e diferentes
exportagdes, que abordagens politicas fo-
ram delineadas e quais consequéncias destas
escolhas para empresas gatichas e o seu de-
senvolvimento externo. Instiga-se ainda ao
pensar: que dificuldades foram vivenciadas
pelos exportadores do estado em busca de
novos mercados internacionais? Quem sao
os exportadores atuais? Para onde vendem?
Que produtos estdo sendo comercializados
atualmente? Ha novas estratégias de apoio
ao exportador, diferentes do passado?

De forma sucinta, pode-se afirmar que,
em 2015, as exportagdes gauchas podem
contar com servigos de informag¢oes de como
exportar e dados de paises compradores,
mais organizadas e acessiveis. Portais do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, Ministério das Relacoes
Exteriores, Apex Brasil, entre varios outros
de institui¢cOes voltadas a esta atividade,
permitem gerar estatisticas, encontrar nu-
mero e dados de compradores, exportadores,
sistematica documental, logistica, aduaneira
e cambial para auxiliar o exportador gaicho.
Destaque para o Siscomex — Sistema Inte-
grado de Comércio Exterior — criado em, e
que abriga orgaos gestores (Banco Central
do Brasil — parte cambial; Receita Federal —
controle aduaneiro e Secretaria de Comércio
Exterior ligada ao MDIC — parte da operagao
de exportacao) e demais 6rgdos anuentes em
processos de envio ao exterior, permitindo
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ao governo um real acompanhamento de
exportagdes, observando especificidades de
produtos e mercados e estatisticas ao meio
empresarial e académico.

Pode-se afirmar que, ao revisitar esse
artigo historico, o comércio exterior gaucho
cresceu também em termos de mercados
compradores — ha mais de 30 considerados
principais pelo MDIC em maio de 2015,
sendo a China, Estados Unidados, Argentina,
Paraguai e Paises baixos, os cinco principais
compradores internacionais. No entanto, a
pauta de produtos vendidos permanece muito
centrada aos commodities, o que permite afir-
mar que, nesses mais de 40 anos de historia, o
Rio Grande do Sul ndo conseguiu consolidar
produtos com maior grau de industrializacao
em mercados externos, o que indicaria maior
volume vendido, mais empregos, maior de-
senvolvimento.

Ficam as indagagdes deste cenario, para
2015 e para mais 40 anos: Quais politicas
de incentivo e apoio as empresas devem
ser desenvolvidas visando incrementar esta
pauta exportadora? O que cabe a empresa
fazer em termos inovativos, competitivos,
para também poder concorrer nos mercados
internacionais? Que investimentos em infra-
estrutura deveriam ser feitos para contribuir
na redugdo dos custos dos produtos gatichos?
Que novas agdes tributarias, legais e cambiais
devem ser realizadas para possibilitar que no-
vas empresas cheguem a novos compradores
1a fora? E que capacitagdes educativas podem
ser realizadas para contribuir com a qualidade
dos negocios e estratégias internacionais?

Ja em observancia aos demais artigos da
grande area de Administracao, esses abor-
daram no decorrer desses 40 anos, assuntos
diversos. Muitos trataram sobre indicadores
de variagdes de precos e agronegocios, em
especifico sobre o trabalho Variagdo do IPC
no tempo (1980) Indice de Pregos ao Consu-
midor — Erechim (1980), com preocupagao
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em retratar a realidade do IPC (indice de
Pregos ao Consumidor) na cidade de Erechim
durante o periodo de margo a dezembro de
1979. Constatou-se que o comportamento da
inflagdo em Erechim, nesse periodo, foi supe-
rior aos indicadores oficiais divulgados. Nas
décadas de 80 e principalmente 90, o tema
inflacdo ganharia uma dimensao superior a
das demais variaveis economicas, ganhando
a maior parte da atencdo das equipes eco-
némicas que se sucederiam. Apds periodos
de hiperinflagdo e 6 Planos Econdmicos,
conseguiriamos seu controle parcial a partir
de junho de 1994, com o Plano Real. Atual-
mente em virtude de desajustes de ordem eco-
ndmica internacional e, principalmente, pelos
equivocos de condugdo Politica e Economica
do Governo, estamos novamente com o tema
inflacdo em pauta, embora com repercussoes
¢ intensidade infinitamente inferiores, mas
causando desajustes e inquietagdes de ordem
econdmica e social.

O artigo denominado Agribusiness, publi-
cado em 1998, apresenta um panorama geral
do Agribusiness, termo pouco utilizado/co-
nhecido na época e que ganharia enorme re-
percussao posteriormente. Sao apresentados
0s conceitos basicos, bem como elencados
os atores, sua importancia, inter-relagoes,
possibilidades de fortalecimento, indicadores
de desempenho, importancia da globalizacdo
¢ evolugdo tecnologica, bem como tendén-
cias e perspectivas futuras para o complexo
denominado Agrobusiness.

Na releitura do outro trabalho - Diversi-
ficacdo, Competitividade e Preservacao da
Identidade Cooperativista (2002) — apresen-
tam-se 0s ajustamentos estratégicos adotados
pela Cooperativa Agropecuaria de Resplen-
dor Ltda (MG) que por meio da diversifica-
¢do do negocio, de acdes coordenadas para
aumentar a produtividade/competitividade
do quadro social, da profissionalizacdo de
gestdo e da qualificagdo do quadro de pessoal,
conseguiu projetar-se como uma empresa
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competitiva sem abrir mdo da identidade
cooperativista.

Em 2007, um artigo sobre cooperativis-
mo e sua associagdo ao desenvolvimento,
gerando empregos e movimentando varios
setores da economia, por intermédio da soma
de forgas individuais para alcancar objetivos
coletivos. A histéria do cooperativismo
brasileiro se confunde com a chegada dos
imigrantes, sobretudo europeus, que utili-
zaram praticas associativas para desenvol-
verem as regides em que se estabeleceram.
A compreensdo das condi¢des em que uma
determinada regido se desenvolve, dentro
das perspectivas de endogenia, localidade e
sustentabilidade, compreende as dimensdes
territoriais, culturais, historicas, economicas,
politicas, sociais e ambientais. Nesse con-
texto, este estudo envolveu a relagdo entre o
desenvolvimento e a atividade cooperativista
em que se analisa o caso da Cooperativa de
Produgdo ¢ Consumo Familiar Nossa Terra,
na Regido Alto Uruguai do Rio Grande do
Sul, em suas iniciativas de colaborar para o
desenvolvimento local de forma sustentavel
e solidaria. O artigo apresentou algumas
consideragdes a respeito das contribuicdes da
organizacdo para o desenvolvimento regio-
nal, incluindo avangos e desafios na execugao
de suas atividades.

Outra tematica abordada pela area de
Administracao foi sobre a situagdo energé-
tica regional, em 1994, e as preocupagdes
com o uso crescente de eletricidade e o
modelo energético utilizado de derivados
de petroleo. Apresentou dados de consumo,
referentes ao ano de 1991, sobre o consumo
de eletricidade, combustiveis liquidos, GLP
¢ Biomassa. A analise dos dados atestou que
o produto mais utilizado na regido foi a bio-
massa, com o diesel em segundo lugar. Um
questionamento levantado nesse artigo foi
sobre a substituicdo do diesel e da gasolina
quando o petréleo se tornar escasso € as pos-
sibilidades de produzir eletricidade para fugir
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dos problemas de elevagao de seu preco e de
sua elevagdo. Conclui dizendo que sera ne-
cessario buscar solugoes que sejam adaptadas
arealidade da regido, uma vez que as regioes
tém caracteristicas proprias de como atender
as necessidades energéticas locais.

O cenario mais atual (2015) aponta uma
situacdo complexa para o pais e estado. De
acordo com a Firjan (2014), dado o baixo ni-
vel dos reservatorios e o elevado acionamento
de usinas termelétricas para suprir a crescente
demanda por energia, fica claro que a situa-
cdo - estrutural e conjuntural - que o Brasil
passa hoje se prolongara no futuro. Soma-se
aisso a decisdao do governo de postergar parte
do reajuste do custo da energia que deveria
ocorrer em 2014 para 2015. Assim sendo,
¢ razoavel estimar que em 2015 a ordem
de grandeza dos reajustes observados até
entdo, em 2014 (aproximadamente 17%), se
mantenha. Com isso a projecao € que o custo
“estrutural” para a industria ao fim de 2015
chegard a 401,3 R$/MWh.

E preciso considerar, ainda, que no ano
de 2015 esta prevista a entrada em funciona-
mento do sistema de bandeiras tarifarias. Na
ocorréncia de uma hidrologia favoravel que
permita um baixo acionamento de térmicas,
o adicional médio mensal para industria sera
da ordem de 18,97 R$/MWh. Isso implica
que, ao fim de 2015, o empresario tera se
defrontado com um custo estrutural de 401,3
R$/MWh mais o custo médio da bandeira,
de 18,9 R$/MWh, totalizando assim, 420,2
R$/MWh. Isso representara aumento de
59,8% em relagdo ao patamar de janeiro de
2013, quando foi concedido o desconto, ou
de 26,5% em relagdo ao patamar anterior ao
desconto (dezembro de 2012).

Se a situacdo levantada na época era
preocupante para o estado e norte gaticho,
o cenario que se desenha aponta para dados
ainda mais preocupantes. A situagao do Bra-
sil, mediante o cenario internacional hoje ja

36

¢ preocupante, e a perspectiva da evolugao
futura do custo da energia elétrica implica em
perda de competitividade para as industrias
nacionais. A observacdo da condigdo atual e
da perspectiva do encarecimento estrutural do
custo da energia elétrica torna claro que este
assunto ndo pode sair da pauta nacional. O
pais precisa continuar o esforgo pela redugao
do custo da energia (FIRJAN, 2014).

Varios artigos e estudos, publicados entre
2005 e 2012, tiveram preocupacdes com a
gestao de pessoas, lideranga, sustentabilidade
e marketing. Estudos cujo foco voltou-se para
analise do perfil de liderancas que utilizam
o planejamento estratégico. Também foi
examinado o papel exercido pelas liderangas
no exercicio de identificar as ameacas ¢ as
oportunidades. Os resultados do trabalho si-
nalizaram que poucas cooperativas estudadas
preocuparam-se em utilizar o planejamento
estratégico na implementacdo de projetos.
Outro estudo discutiu a implantacéo da ter-
ceirizacdo como pratica de gestao da forga de
trabalho e da produgao que estava provocan-
do alteragdes na relagdo empregaticia. A acao
politica do movimento sindical detectou que
sua importancia e limites de agdo estavam
sendo colocadas a prova. Com seus pontos
positivos presentes, mas, também, ocorrendo
a precarizagao do trabalho, do emprego e,
principalmente, das a¢des coletivas.

Em “Construcdo e¢ Validacdo de Mapa
Estratégico em Enfase na Dimensdo de
Aprendizagem e Crescimento”, objetivou-
-se a construcdo e validacdo de um Mapa
Estratégico com énfase na perspectiva da
aprendizagem e crescimento aplicavel em
uma universidade privada. Utilizou a base
do BSC (Balanced Score Card), nas dimen-
soes financeira, dos clientes, dos processos
internos e da aprendizagem e crescimento
relacionado a gestdo de pessoas.

Ainda no periodo anterior a 2012, es-
tudos voltaram-se a conhecer aspectos de
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sustentabilidade em entidade filantropica; e
o comportamento de compra dos consumido-
res de dgua mineral, bem como os atributos
valorizados por eles como mais importantes.
O trabalho foi realizado em duas partes: Qua-
litativo — para conhecer quais as motivagdes
e critérios de compra por meio de entrevistas
com consumidores, e Quantitativo — que pro-
curou mensurar essas motivacgoes e critérios
de compra.

Em 2012, o artigo Relagdo Individuo —
Organizacao: Possibilidades de (Re)Cons-
trucdo de Identidades Teve como objetivo
discutir a relagdo entre o individuo e a orga-
nizacdo no que diz respeito as possibilidades
de (re)construcdo da identidade. Ao estudar
a identidade amparada por uma relagao
criada a partir de processos de socializagao,
possibilita-se compreender que as diferentes
instancias de identifica¢do pesrmitem a cons-
trugdo, mudanca e anulac¢do de identidades.

Especificamente sobre tematica tecno-
logica e de cadeia produtiva, a grande area
da Administragcdo publicou nesse 40 anos
mais dois estudos importantes: A questdo da
competitividade industrial sob a perspectiva
tecnologica: caso da ervateira Bardo Ltda
(2001), que traz uma visao sobre a inovagao
nas empresas produtoras de erva-mate, moti-
vadas pelas mudangas ambientais, principal-
mente, no que tange ao mercado competitivo.
Apresentando o caso da Industria Ervateira
Barao Ltda., contextualiza o momento vivido
no ano de 2000 em diante quanto a entrada
de erva-mate in natura originada no mercado
argentino, o que levou a queda dos pregos
e ao aumento da exigéncia por parte da in-
dustria quanto a qualidade da matéria-prima.
A empresa descrita no artigo foi avaliada
quanto ao portfolio de estratégias inovado-
ras de Freeman (1982), destacando-se por
apresentar estratégias de inovag¢do em seu
processo produtivo. O periodo compreendido
pela avaliagdo destacou-se pela embalagem
a vacuo como um diferencial competitivo
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e pelo secador de erva-mate de esteiras por
troca de calor que proporciona o aumento da
qualidade do produto final — erva-mate para
chimarrdo. A inovagdo diferenciava a empre-
sa das demais concorrentes no mercado. Essa
situacdo esta presente nos dias de hoje, uma
vez que o mercado competitivo apresenta
caracteristicas importantes que interferem
nas industrias ervateiras. Sdo elas: a redugao
de producao de matéria-prima: erva-mate,
em detrimento a vantagem econdmica de
outras culturas e o aumento da procura pela
matéria-prima, motivada pela sua utilizagao
em outros produtos concorrentes com o chi-
marrdo como o cha-mate. Essas varidveis
levaram ao produto final conter um valor
agregado maior pelo prego elevado ao mesmo
tempo que motiva as ervateiras a competirem
com inovagao, diferenciando o produto final
pela formagao de blends, padronizando o
produto final e mantendo suas caracteristicas
pelo processo de embalagem. Dessa forma,
percebe-se ainda um grande espaco existente
para que as empresas inovem e aproveitem
este momento de maior agregacdo de valor
no produto erva-mate para chimarrao.

E ainda, o artigo Estudo de caso: uma
analise de aplicabilidade em estudo de cadeia
produtiva (2005), apresenta a verificagao da
utilizagdo do método de estudo de caso para
propor estratégias adequadas para aumentar
a competitividade das cooperativas atuantes
na cadeia do leite do Alto Uruguai Gaucho. O
autor trouxe conceitos sobre como se utiliza
o método de estudo de caso concluindo que,
para a determinacdo das estratégias, existem
adequagoes do método analisado, pois procu-
ra responder a perguntas “como” e “por qué”.
Certos fendmenos ocorrem, corroborando
para a formacdo de estratégias competitivas.
Analisando o contexto atual, existe uma
grande crise no ambiente competitivo da
cadeia produtiva do leite, motivada pela
crise quanto a confiabilidade da qualidade
do produto final e pela quebra de grandes
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empresas produtoras que nao gerenciaram os
custos transacionais da cadeia. Fazendo um
comparativo com o artigo, ¢ extremamente
viavel o uso do método de estudo de caso para
arealizacdo de uma analise estratégica de um
reposicionamento desta cadeia, porém com
o uso de dados qualitativos e quantitativos,
motiva a usar diferentes formas de coleta de
dados para posterior analise e planejamento
estratégico.

Sobre o uso de tecnologias no meio rural,
publicou-se em 2009 um artigo que observou,
sob a optica dos gestores rurais, o nivel de
utilizagao ¢ satisfacdo em rela¢do ao uso de
um software de gestdo. O estudo de caso
ocorreu em uma empresa de Tecnologia
da Informagdo (TI) em agronegdcio, em
que foram pesquisados 21 gestores rurais:
todos usuarios ou ex-usuarios do Sistema
de informacgdo estudado. Como forma de
atender aos objetivos propostos, a pesquisa
procurou identificar os beneficios gerados a
partir do uso do software, utilizando o mé-
todo, adaptado, de Rezende e Peter Weill,
para identificar os fatores influenciadores de
seu uso. A pesquisa abordou 4 aspectos: (i)
perfil do gestor; (ii)condi¢cdes de hardware:
(iii)mao de obra; e (iv)software. O baixo
valor percebido, apresentado em conjunto
com os fatores influenciadores identificados
indica para a necessidade de uma estratégia
de customizacdo em massa, que poderia ser
obtida a partir do desenvolvimento de uma
matriz de pontuagdo de dupla entrada, que
consideraria o cruzamento das necessidades
dos consumidores versus o perfil do usuario.

Em 2011 e 2012, publicou-se, ainda,
artigos com estudos em empresas da cons-
trugdo civil - ferramenta de mapeamento do
Fluxo de Valor e técnicas de Or¢camento de
Capital em Obras — e sobre cargos e fungdes
em Universidade. O artigo entitulado como
A Gestdao Da Cultura Em Municipios: In-
terfaces Entre As Politicas Nacionais E Os

38

Desafios Da Realidade Local apresentou
a investigacdo da gestdo da administracdo
publica municipal, especificamente no setor
cultural e sua articulagdo com as esferas
estadual e federal, enfatizando a relevancia
da politica cultural para o desenvolvimento
do municipio foco do estudo. Inscreveu-se
na abordagem da pesquisa qualitativa do
tipo descritiva, levada a efeito por meio de
um estudo de caso. Para a coleta de dados,
foram realizadas 29 entrevistas semiestrutu-
radas, dirigidas as pessoas representativas do
setor cultural, escolhidas intencionalmente,
pessoas oriundas das areas publica, privada
e dos proprios grupos culturais e artistas
locais do municipio foco. O artigo apontou
conceitos sobre cultura, caracteristicas da
gestdo publica na area cultural, no qual
revela-se, principalmente, a importancia da
atuac@o da gestdo publica da cultura em nivel
municipal, pois € a instdncia que mais atua
com as particularidades das manifestagdes
culturais locais, enriquecendo a diversidade
cultural brasileira. Entretanto, notou-se que
¢ na esfera municipal que a gestdo publica da
cultura encontra-se mais deficiente.

Em Gestao de Empresas Familiares:
Sustentabilidade, Crescimento e Sucessao,
de 2012, apresentaram-se algumas caracte-
risticas das empresas familiares e descri¢ao
de algumas das principais dificuldades para
sua sustentabilidade e crescimento, além
de destacar alguns dos obstaculos para a
gestao e sucessao deste tipo de organizacao.
Ao mesmo tempo, apontou algumas das
melhores praticas que possam aprimorar o
desempenho desses empreendimentos. O
referencial tedrico contemplou os conceitos
relacionados a gestao de empresas familiares,
disponiveis na literatura especializada, tanto
nacional quanto internacional. Foi caracte-
rizado como um estudo teérico-empirico,
envolvendo gestores e proprietarios de micro
e pequenas empresas familiares localizadas
na regido Norte do Rio Grande do Sul. Os
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resultados indicaram que as empresas nao
efetuam planejamento estratégico, além de
ndo planejarem o processo sucessorio e a
gestdo direcionados a continuidade e cresci-
mento do empreendimento.

E mais recentemente, em 2014, um artigo
sobre logistica discutiu a realidade do setor
de transportes especiais, bem como o0s pos-
siveis impactos neste mercado, tendo como
norteador o provavel aumento da utilizacao
de modais alternativos ao transporte rodovia-
rio no Brasil e quais devem ser as linhas estra-
tégicas das empresas que pretendem competir
neste mercado. Para este fim, utilizou-se de
um levantamento de dados secundarios em
artigos e revistas da area a fim de compilar as
variaveis existentes no setor, classificando-
-as nas cinco forcas de Porter (1986): (1)
Poder de barganha dos fornecedores; (2)
Ameaga de novos entrantes; (3) Poder de
Barganha dos compradores; (4) Ameaga de
produtos ou servigos substitutos; (5) Riva-
lidade entre concorrentes. Como resultado
dessa avaliacao, concluiu-se que o setor de
cargas especiais passa por uma reformulagao
pelos novos entrantes, em que as empresas
ja atuantes levam vantagem pela estrutura-

¢do ja desenvolvida no decorrer do tempo
de atuagdo, criando barreiras de protecao e
maior poder de barganha. Outro elemento
determinante que limita novos entrantes,
principalmente, novos modais, ¢ que serdo
necessarias reformas estruturais (ferrovias,
hidrovias, etc) ¢ estas alteragdes sao, em sua
maioria, muito lentas. Confirmando-se dessa
forma, existe tempo habil para a execugdo
das configuragdes necessarias no transporte
rodoviario de cargas especiais com relacdo
a estas conformidades, estando, no momento
de ocorréncia desta transi¢do, preparados
tanto para a migracdo de seus pares como
para a entrada de novas opgoes.

Sendo assim, conclui-se com este artigo
que a area de Ciéncias Sociais Aplicadas, e
especificamente as tematicas de Administra-
¢do e Comércio Internacional, fazem parte da
vida da Revista Perspectiva da URI Erechim,
assim com da regido norte do RS, empresas
e seu desenvolvimento. Almejamos que esta
leitura traga reflexdes sobre as mudangas vi-
venciadas, o contexto dindmico e os desafios
para as organizagdes, ¢ especialmente, que
permita identificar a competéncia intrinseca
a seus gestores e liderangas regionais.

REFERENCIAS

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/
estadosat/perfil.php?sigla=rs. Acesso em: 02 maio 2015.

GIRON, L.S. e CASSOL, E. Comércio Exterior do Rio Grande do Sul. Revista Perspectiva,

Erechim, fev. 1977.

MDIC. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Disponivel em: http://
www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=5&menu=1076. Acesso em: 03 maio 2015.

Revista Perspectiva da Area de Ciéncias Sociais e aplicadas.

ROLLSING, C. e TREZZI, H. Novos imigrantes mudam o cenario do Rio Grande do Sul. 16 ago.
2014. Disponivel em: http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/noticia/2014/08/novos-imigrantes-mudam-
o-cenario-do-rio-grande-do-sul-4576728.html. Acesso em: 25 abr. 2015.

PERSPECTIVA, Erechim. v. 39, Especial 40 Anos, p. 29-39, setembro/2015

39



40

PERSPECTIVA, Erechim. v. 39, Especial 40 Anos, setembro/2015



