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PORTARIA N¢ 341, DE 28 DE MAIO DE 2025

Dispbe sobre as diretrizes de prova do
componente especifico da drea de
Administragdo, no dmbito do Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), edigdo 2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso das atribuicdes que Ihe confere o Decreto n2 6.317, de 20 de
dezembro de 2007, e tendo em vista o disposto na Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, na
Portaria Normativa MEC n? 840, de 24 de agosto de 2018 e suas alteracdes, nas Portarias
INEP n? 33, de 17 de janeiro de 2025, n2 125, de 11 de marco de 2025, na Portaria MEC n?
392, de 26 de maio de 2025 e o disposto no processo SEI n. 23036.004160/2025-82, resolve:

Art. 12 A prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade 2025 dos
Cursos de Bacharelado serd constituida pelo componente de Formacdo Geral, comum a
todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e pelo componente especifico de
cada drea.

Art. 22 O componente de Formacdo Geral dos Cursos de bacharelado sera constituido
por 15 (quinze) questdes, todas de multipla escolha.

Paragrafo Unico. As diretrizes para o componente de Formacdo Geral dos Cursos de
bacharelado sdo publicadas em portaria especifica.
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Art. 32 O componente especifico da drea de Administracdo serd constituido por 30
(trinta) questdes de multipla escolha e 01 (uma) discursiva.

Paragrafo Unico. O componente especifico da area de Administracdo terda como
subsidios as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso e as normativas associadas a
legislacao profissional.

Art. 42 O componente especifico da drea de Administragdo tomara como referéncia as
seguintes caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - critico e reflexivo acerca do fenbmeno organizacional em suas dimensdes histdrica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural;

Il - analitico na compreensdo da inter-relacdo entre os contextos regional, nacional e
global, de forma sistémica;

lll - proativo e responsavel na tomada de decisdes e na solucdo de problemas no
ambito das organizacdes, com atuacdo pautada no conhecimento cientifico e metodoldgico;

IV - ético, criativo e inovador frente aos desafios organizacionais e as demandas sociais,
envolvendo diversidade e sustentabilidade; e

V - colaborativo e propositivo na lideranga, integrando os interesses das diferentes
areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e de equipes.

Art. 52 O componente especifico da drea de Administracdo avaliard se o(a) estudante
concluinte desenvolveu, durante o processo de formacdo, as seguintes competéncias e
respectivas habilidades:

| - competéncia em gestdo de pessoas, comunicagdo, recursos e processos
sustentdveis: envolve o planejamento e a organizagdao de pessoas e processos, a alocagao
eficiente de recursos, a implementacdo de modelos de negdcios e estratégias, por meio da
comunicacdo assertiva e de praticas sustentdveis, com o objetivo de alcangar o maximo
desempenho organizacional.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. Definir o modelo de negdcios e as estratégias organizacionais no curto, médio e
longo prazo.

2. Alocar de forma eficiente pessoas e recursos, considerando as estratégias
organizacionais e a colaboracao interdepartamental.

3. Criar e implementar planos de comunicacao eficazes, tanto para publicos internos
quanto externos.

4. Desenvolver pessoas e equipes, integrando praticas de negdcio, sustentabilidade,
inclusdo e diversidade.

5. Monitorar processos e o engajamento das pessoas para garantir a efetividade dos
resultados.

Il - competéncia em andlise, planejamento e tomada de decisdo:
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envolve a capacidade de identificar problemas e oportunidades, planejar solugdes e
tomar decisdes efetivas com base em dados, informagdes e cenarios, visando a melhoria
continua da organizacao.

a) habilidades vinculadas a competéncia Il:

1. Identificar problemas e oportunidades do contexto organizacional, diagnosticando
suas causas e consequéncias;

2. Analisar os diferentes tipos de riscos e desafios de forma estruturada;

3. Planejar estratégias inovadoras para lidar com oportunidades e ameacgas,
alinhando-as as metas organizacionais;

4. Propor solugdes eficientes por meio da utilizacdo de ferramentas analiticas,
considerando seus impactos;

5. Avaliar a eficicia das acGes implementadas, ajustando estratégias com base em
métricas de desempenho e feedback.

Art. 62 O componente especifico da area de Administracdo tomard como referencial os
seguintes objetos de conhecimento:

| - antropologia, sociologia, ciéncia politica, filosofia e ética;

Il - psicologia e comportamento organizacional;

Il - sistemas de informacdo e tecnologias da informacdo e comunicacao;

IV - ciéncias juridicas, econOmicas e contabeis;

V - teorias da administracdo e das organizacdes;

VI - gestdo de pessoas e relacdes de trabalho;

VIl - gestdo comercial, marketing e servicos;

VIII - finangas;

IX - operagdes, logistica e cadeia de suprimentos;

X - gestdao da qualidade;

XI - planejamento e gestdo estratégica;

XIl - gestao de projetos;

XIll - gestdo de processos e servigos;

XIV - gestdao da inovagao e gestdao do conhecimento;

XV - empreendedorismo e modelos de negdcio;

XVI - sustentabilidade, responsabilidade social corporativa e environmental, social and
governance (ESG);

XVII - métodos quantitativos aplicados a administracao;

XVIII - métodos qualitativos aplicados a administracao; e

XIX - inteligéncia de dados, modelos e métodos de apoios a tomada de decisao.

Art. 72 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MANUEL FERNANDO PALACIOS DA CUNHA E MELO
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