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O PENSAR E O FAZER DOS GESTORES NA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

Profa. Ms. Selina Maria Dal Moro
Faed/UPF e Diretora Anpae/RS

RESUMO

As contradi¢des sociais na sociedade contemporanea, em muitos aspectos, mais profundas e
extensas do que as que foram vivenciadas por homens e mulheres que ja habitaram este
planeta e que, com maior forca sdo produtos das transformacdes cientifico-tecnolégicas,
econdmicas e sociais, ético-politicas e culturais, desafiam muitas mentes e exigem repensar o
fazer, sobretudo, daquelas que assumiram como sua tarefa, a geréncia de instituicGes que
tém como alvo a garantia e a preservacdo dos interesses e das necessidades dos seres
humanos.Inseridos neste contexto de turbuléncias, a escola e os profissionais da educacao,
especialmente, os seus gestores enfrentam importantes dificuldades para, alicercando-se em
principios universais, garantir a participacdo democratica na tomada de decisGes, perceber a
emergéncia de indicativos (linguagens simbolicas) que apontam para a democracia
educacional, a qual inicia pela superacdo do analfabetismo e se consolidada por uma educacgéo
de qualidade para todos, construida participativamente. Diante deste quadro, um dos grandes
desafios que se apresenta, para além daqueles que se referem a humanizacéo da formacéo dos
profissionais da educacdo e a criacdo de condicdes favoraveis a realizacdo de uma pratica
pedagogica de qualidade, € o de ressignificar a gestdo da escola em bases éticas que permitam
enfrentar os dilemas postos por uma cultura globalizada e mercantilizada rumo a cidadania
plena.



