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1. APRESENTACAOQ DA INSTITUICAO E DO CURSO

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss@es - URI - ins tui¢do
comunitaria e mul campus, foi reconhecida pela Portaria ne 708, de 19 de maio de 1992,
tendo sido recredenciada em 28 de setembro de 2018, pela Portaria n°® 1.002. Tem sede em
Erechim, Rio Grande do Sul, e é man da pela Fundag¢do Regional Integrada, en dade de
carater técnico-educa vo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo, também no Rio
Grande do Sul. Possui autonomia dida co-cientifica, administrativa, e de gestdo financeira e
patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o.

1.1 URI/ERECHIM

A URI originou-se da cooperagao técnico-cientifica das instituigdes de Ensino Superior
do Distrito Geoeducacional 38 e da integracdo e inser¢ao regionais. Congrega o conhecimento
e a diversidade cultural do seu contexto, assumindo 0 compromisso com o desenvolvimento
pleno e integral das regides nas quais esta inserida.

Cons tuida por um complexo de 6 (seis) Unidades, localizadas em Erechim, Santo
Angelo, Frederico Westphalen, San ago, Cerro Largo e S0 Luiz Gonzaga, a URI, porquanto
uma Universidade Comunitéria, garante a democracia interna e se prop8e a manter a unidade
administrativa, flexibilizando métodos e critérios, visando ao atendimento das diferencas
individuais dos académicos, as peculiaridades regionais, e as possibilidades de inovagéo e
aperfeicoamento das oportunidades de construcdo de novos conhecimentos nos Cursos ja
ins tuidos, bem como daqueles a serem criados, tendo em vista as demandas da
contemporaneidade.

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — Campus de
Erechim, vem construindo a sua histdria, fortificando-se e desempenhando o seu papel como
universidade regional, integrada, mul cdmpus e comunitaria. Dessa forma, os cursos que vem
implantando ao longo dos anos, tem como caracteris ca béasica de seu historico, o
compromisso com a formacdo de um profissional que seja capaz de atender as necessidades
de sua regido e atuar naguela realidade, transformando-a. Considerando, entdo, este fato, é
possivel afirmar que a trajetdria de participacdo do Curso de Administracdo no contexto
regional de abrangéncia da URI é marcada por duas caracteris cas basicas: 0 compromisso
com a formagdo de um profissional que esteja apto para contribuir com o crescimento da
regido e o compromisso com a formacdo de um profissional voltado para o futuro e para o
trabalho com competéncia e seriedade.

Integrando-se sempre com a comunidade, a URlI — Campus de Erechim realiza essa
tarefa através dos trés caminhos béasicos que caracterizam uma universidade: o ensino, a
pesquisa e a extensdo. E com relagéo a isso, o curso de Administracdo assinala a sua relagédo
com a Regido de abrangéncia da Universidade, a par r do momento em que proporciona a
formacdo de profissionais em nivel superior e, também, contribui para a educacdo continuada
destes, através da oferta de cursos de pos-graduacdo em nivel Lato Sensu, garan ndo, nédo
apenas um profissional de melhor qualidade no mercado, mas a constante pratica de
construcao do conhecimento, processo que toda universidade esta des nada a realizar.

1.2 CURSO

Observando-se o historico da Universidade, Administracao foi o quinto curso a ser
implantado. Autorizado através do Decreto 64.493/69, de 13 de maio de 1969, e Reconhecido
pela Portaria 73.676/74, de 20 de fevereiro de 1974. As agbes ins tucionais procuram
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contemplar o tripé da Universidade: ensino, pesquisa e extensdo, pautando-se na sua missao:
“formar pessoal &€ co e competente, inserido na comunidade regional, capaz de construir o
conhecimento, promover a cultura, o intercdmbio, a fim de desenvolver a consciéncia cole va
na busca con nua da valorizagéo e solidariedade™.

Oferecido em todas as unidades, o curso de Administracdo estd presente desde 0s
primeiros anos do Ensino Superior na area de atuacao da URI. Desde a diplomagéo da primeira
turma, j& tulou muitos administradores, cuja atuagdo ocorre em todos os Estados da
Federagdo, que além de solida formacéo técnico-cientifica, demonstram compromisso com o
seu papel social.

Portanto, o Curso de Administracdo, ao longo dos anos, vem procurando atualizar-se,
seja por meio da andlise de seu curriculo, seja pela contratacdo de profissionais qualificados
para atuar nas a vidades desenvolvidas.

1.2.1 Competéncias almejadas

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacdo profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades (Resolugdo n° 5 de 14/10/2021):

O Curso de Graduagdo em Administragdo deve proporcionar aos seus egressos, ao
longo da formag&o, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais:
| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimens@es sociais, ambientais, econémicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marke ng,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;
[l - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenérios, analisando a interrelagdo entre as partes e 0s
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, poli ca, ambiental, legal, é ca, econémico-financeira);
[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, u lizando
empa a com 0s usudrios das soluc@es, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnos car causas provaveis e elaborar recomendac¢des de solugdes e suas métricas de
sucesso passiveis de testes;
IV - aplicar técnicas anali casequan ta vas naandlise de problemas e oportunidades — Julgar
a qualidade da informacao, diferenciando informacdes confidveis de ndo confidveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informagdes qualita vas e/ou quan ta vas necessarias para o
a ngimento de um obje vo inicial. Julgar a relevancia de cada informagdo disponivel,
diferenciando meras associagdes de rela¢des causais. Comunicar suas conclusdes a par r da
construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia esta s ca possam ser u lizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
0s resultados ob dos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;
V - ter pron d&o tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugbes possam ser efe vamente
realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia
de passos para a resolucéo;
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VI - gerenciar recursos - Estabelecer obje vos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;
VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empa a e outros elementos que favoregam a
construcdo de relacionamentos colabora vos, que facilitem o trabalho em me e a efe va
gestdo de conflitos;
VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compar lhar ideias e conceitos de forma efe va e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo é ca de ndo usar
dados para levar a interpretacdes equivocadas;
IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se
autébnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

No contexto especifico de atuagdo do curso, espera-se também que o aluno desenvolva
a capacidade de entender a problem& cado desenvolvimento da regido no qual esté inserido,
bem como desenvolver a¢des voltadas a comunidade, no que tange ao ensino, pesquisa,
extenséo.

1.2.2 Razdes e mo vos do curso exis r

Instalada em uma regido que abrange aproximadamente 1.280.000 habitantes — cerca
de 14% da populacdo do Estado — a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes — URI — é uma Universidade mul cdmpi, comunitaria, regional e integrada, que conta
com seis centros de produgdo de conhecimento distribuidos entre o Norte, o Noroeste, as
Missbes e o Centro-Oeste do Estado do Rio Grande do Sul. Seus Campus localizam-se em
Erechim, Frederico Westphalen, Santo Angelo, San ago, Cerro Largo e S&o Luiz Gonzaga.
Sendo uma entidade comunitdria e sem fins lucrativos, a principal meta da Universidade é
promover o desenvolvimento da regido na qual esta inserida, atendendo, para isso, as
necessidades ali encontradas.

Dentro da perspectiva de assegurar a flexibilidade, a diversidade e a qualidade da
formagdo oferecida aos académicos, busca-se uma sdlida formacdo basica, preparando o
futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do
mundo de trabalho e das condicdes de exercicio profissional.

Em meio a chamada Revolucdo Digital, percebe-se que a recente evolugdo das
atividades produtivas, comerciais, financeiras e sociopoliticas como um todo tem modificado
sobremaneira a vida das en dades em geral, independentemente de seu tamanho ou nivel de
organizacdo administra va e gerencial, trazendo com isso substancial preocupacdo aos
profissionais da drea de gestdo e controladoria empresarial e governamental. Este cenario
impde cada vez mais a estas en dades a necessidade de romper com o passado, deixar de lado
os procedimentos tradicionais e criar o diferencial com solugbes cria vas para apoiar o
empresario e o gestor privado ou publico.

O Curso de Administracdao da URI tem o propédsito de formar profissionais em nivel
superior com habilitacdo para atuar na elaboracdo de pareceres, relatorios, planos, projetos,
arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia intermediaria, dire¢do superior. Como em
pesquisas, estudos, andlise, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenagdo e
controle dos trabalhos nos campos da Administracdo, como administracdo e selecdo de
pessoal, organizacdo e métodos, orcamentos, administracdo de material, administragao
financeira, administracdo mercadolégica, administracdo de producdo, relacdes industriais,
bem como outros campos em gue esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos.
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A estrutura do Curso de Administracdo permite ao educando uma formacédo
profissional humana e competente, com base nas habilidades e competéncias inerentes a area
e voltada as necessidades e demandas socioecondmicas. A proposta do Curso implica a
reflexdo constante sobre os projetos curriculares, as metodologias, conteudos e bibliografias,
valorizando os conhecimentos e relagdes interdisciplinares possiveis em torno da Area de
Conhecimento.

Diante disto, o perfil do Curso permite ao administrador formado uma adequada
capacitacdo para planejar, organizar, dirigir e controlar atuando em diferentes niveis
organizacionais, podendo assumir fungdes desde o nivel estratégico, td co ou operacional.

1.2.3 Onde o curso deseja chegar

O Curso de Administragdo da URI Erechim tem como objetivo formar profissionais
empreendedores com conhecimentos, habilidades e competéncias para intervir no ambito
dos negacios, utilizando-se de estratégias dirigidas aos resultados empresariais e em prol do
desenvolvimento da sociedade, capaz de administrar empresas publicas e privadas,
destacando-se como um gestor preparado para decisdes complexas e um gerenciamento
dinamico.

Quanto aos objetivos especificos:

a) Proporcionar aos académicos uma sélida formacéo na area da administragéo aliada
a uma cultura geral,

b) Preparar profissionais com capacidade para propor cenarios estratégicos
alternativos;

c) Desenvolver capacidade analitica, executiva e deciséria, na busca de solucdes para
0s problemas existentes;

d) Estimular a busca de novos métodos e técnicas administrativas, ordenando e
aplicando racionalmente, os recursos, com vistas a execucao de fins imediatos e fundamentais
das organizag6es, qualquer que seja a sua natureza ou porte;

e) Desenvolver a capacidade de assumir os diversos niveis de responsabilidades
diretivas dentro da organizagdo, promovendo a integragdo de seus membros;

f) Preparar profissionais com capacidade para planejar, organizar, dirigir, coordenar e
controlar processos técnicos que visem otimizar as &reas de recursos humanos, de financas,
de producéo e de mercadologia com vistas a melhoria das organizagdes;

g) Dirigir e coordenar estudos e andlises, bem como implementar programas de
racionalizagcdo administrativa;

h) Desenvolver e formular politicas, sistemas, métodos e procedimentos de
administracgao e aplic-los no campo organizacional onde a empresa esté inserida;

i) Dirigir programas de avaliacdo, politicas, planos e metas, orcamentos, sistemas,
métodos e procedimentos, tendo em vista a eficiéncia e a eficacia da atividade administrativa,
voltados para a implementagéo de empreendimentos;

j) Desempenhar as fung¢fes de gerenciamento e administragdo ligadas aos setores da
area de servicos e produtos;

k) Coordenar, analisar e elaborar planos para o desenvolvimento das organizacdes,
levando em conta as influéncias de fatores econdmicos, socioculturais, historicos e
ambientais, politicos e tecnoldgicos.

Para obter o perfil desejado, 0 académico do curso de Administragdo da URI deverd, ao
final do curso, estar capacitado a: desenvolver, durante o seu processo de formacdo, as
seguintes competéncias, habilidades e a tudes:
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| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de integré-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econémicas e culturais. Entre 0s
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade,
Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

[l - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenérios, analisando a interrelagdo entre as partes e 0s
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com o0s usuarios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacfes de solu¢Bes e suas métricas de
sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades — Julgar
a qualidade da informacéo, diferenciando informacdes confidveis de néo confiaveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informagfes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagéo disponivel,
diferenciando meras associagdes de rela¢des causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicao dos problemas, identificagdo de padrdes, abstracéo e elaboracdo de sequéncia
de passos para a resolugéo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva
gestao de conflitos;

VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e & situagdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar
dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se
autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

No contexto especifico de atuacdo do curso, espera-se também que o aluno
desenvolva a capacidade de entender a problematica do desenvolvimento da regido no qual
esta inserido, bem como desenvolver a¢des voltadas a comunidade, no que tange ao ensino,
pesquisa, extensao.
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1.2.4 Principios norteadores do curso

A organizacdo de todo projeto pedagdgico requer a inser¢édo das linhas que servem de
base para os caminhos a serem tragados pelo curso. Nesse sen do, O processo ora
desenvolvido pelo Curso de Administracéo tem trés eixos basicos para o seu desenvolvimento:
os fundamentos é co-poli cos, fundamentos epistemoldgicos e fundamentos dida co-
pedagdgicos.

1.2.4.1 Fundamentos E co-Poli cos

Produzir conhecimento. Essa é a primeira missdo da Universidade. Porém, em meio a
essa jornada, alguns fundamentos séo de excepcional importancia, especificamente, quando,
em pleno momento de globalizagdo da economia, faz-se necesséria a adog¢do de uma postura
ética forte e segura, voltada para a conscientizagdo do papel do cidaddo e para o resgate da
historia e da cultura locais.

Nesse contexto, o Curso de Administracdo tem em seus fundamentos ético-politicos,
avisdo da necessidade da construcdo de uma sociedade que seja de fato democratica, na qual
a participacdo dos cidad&os ndo fique restrita ao exercicio do voto, mas que seja ampliada a
conquista dos direitos e a defesa dos deveres de cada um, tornando-se assim, num
aprendizado constante. O resultado de tal pratica espera-se que seja a formacdo de
profissionais cuja consciéncia e pratica social estejam voltadas para a defesa de uma
sociedade mais justa e mais solidéria, na qual aspectos como o conhecimento sejam de acesso
livre a todas as camadas sociais e ndo apenas a um pequeno nimero de privilegiados.

A tendéncia atual nas organiza¢Bes € valorizar cada vez mais os profissionais,
preocupados com sua formagdo profissional e pessoal, e com habilidade e conhecimento
multidisciplinares. Assim, o profissional requisitado pelas organizagdes deve necessariamente
possuir um conjunto de habilidades especificas, ser um membro ativo e participativo na
sociedade em que esté inserido.

1.2.4.2 Fundamentos Epistemoldgicos

Estando inserido num contexto marcado por um amplo processo de transicao
paradigma ca, no qual icones e ideias vinculadas a ciéncia moderna estdo sendo
ques onados, o Curso de Administragéo, oferecido pela URI, procura se inserir junto a esse
processo de questionamento acerca do modelo cientifico ora em voga. Nesse sen do, procura
fundamentar suas bases epistemoldgicas no exercicio da construgcdo de um conhecimento
que, além de ser capaz de gerar desenvolvimento, também esteja voltado para a sa sfacdo de
necessidades sociais, buscando contribuir para a constru¢do de uma vida decente, dentro da
sociedade em que se insere.

O caminho, para tanto, estd concentrado no constante exercicio do analisar, do
ques onar e do sugerir novos rumos a serem seguidos. Durante esse processo, a relagdo do
curso com a sociedade no qual esta inserido é elemento fundamental, visto que os temas ali
estudados e desenvolvidos também deverdo estar voltados para essa realidade. Tal fato requer
um conjunto de novas experiéncias e experimentos a serem vivenciadas pela comunidade
académica em questdo, os quais se concentram em elementos direcionados para a integracéo
da Administracdo aos conhecimentos produzidos por sua drea especifica, mas também aos
conhecimentos gerados por outras areas e que podem ser Uteis ao administrador, no seu
ambiente profissional.

Essa realidade epistemoldgica configura-se, entdo, como um constante exercicio de
construcdo do conhecimento, voltado para a interdisciplinaridade e a busca da integragéo da
Administragdo com um novo paradigma cientifico, o qual estd voltado, em ultima instancia,
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para a construcdo de uma sociedade mais solidaria, fundamentada em novas pra cas de
Direito, de Poder e na construgdo de uma ciéncia que, tendo em mente as consequéncias da
sua acdo, produza um conhecimento que possa favorecer a todos, resultando, assim, num
NoVo senso comum.

1.2.4.3 Fundamentos Dida co-Pedagdgicos
Tendo em mente o estabelecido nos Fundamentos Epistemoldgicos, a linha dida co-
pedagogica do Curso de Bacharelado em Administracdo, oferecido pela URI, concentra-se
numa pra ca interdisciplinar na qual o conjunto de conhecimentos estudados integram-se
entre si, construindo assim, uma base sélida acerca dos saberes necessarios ao bacharel em
Administragéo, apto para trabalhar com os diferentes campos nos quais pode atuar.
Conforme a Res. n® 05 de 14 de outubro de 2021, que ins tui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, o curso deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualita vo e adequado, revelando a assimilagdo de novas informagdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,
presentes ou emergentes, nos Varios segmentos do campo de atuac¢do do administrador
Enfoca-se, portanto, na formagdo de profissionais generalistas que valorizam a
preservagdo, o equilibrio do ambiente natural e a u lizagao racional dos recursos disponiveis.

1.2.5 Posicionamento do curso na regido

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - URI é uma
Instituico de Ensino Superior (IES) comunitéria e constituida por varios Campus, tendo sua
Reitoria no Municipio de Erechim, Norte do Estado do Rio Grande do Sul. E mantida pela
Fundagdo Regional Integrada (FuRl), entidade de carater técnico-educativo-cultural, sem fins
lucrativos. Ainsergéo regional ocorre pela atuagdo simultanea no ensino, pesquisa e extensao,
nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Ciéncia da Computagéo e
Linguistica, Letras e Artes.

As Regides de abrangéncia da URI destacam-se por apresentar um grande
desenvolvimento no Estado. A populagdo que apresenta, ao lado do seu crescimento, uma
série de problemas e que a Universidade, através de seus recursos humanos e materiais, pode
ajudar a resolvé-los, muitas vezes de forma decisiva. Neste sentido, faz-se necessario que
todas estas areas do conhecimento acompanhem este crescimento socioeconémico-cultural,
fato que vai viabilizar o aporte de vérios projetos que tragam, no seu bojo, mais beneficios
para a sociedade. Isto faz com que uma IES atenda plenamente a sua funcéo social, trazendo
junto um aprimoramento do futuro profissional formado nos bancos universitarios. A medida
que isto acontece, novas respostas de conhecimentos serdo devolvidas as comunidades.

O curso de Administracdo consolida a sua relagdo com as regides de abrangéncia da
Universidade, ao proporcionar a formagéo de profissionais em nivel superior, habilitados a
pratica de pesquisas significativas para o cenario contemporaneo, concomitante aos projetos
de extensdo voltados as demandas do contexto. Além disso, contribui para a educacao
continuada dos profissionais da &rea, por meio da oferta de cursos de pds-graduacdo em nivel
Lato Sensu, garantindo, ndo apenas um profissional de melhor qualidade no mercado, mas a
constante construcdo/reconstrugcdo do conhecimento, visando sua aplicagdo na melhoria
progressiva das condigdes de vida do coletivo e do desenvolvimento local e regional.
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2. PLANO DE GESTAO
Plano de Gestédo da Coordenacao do curso de Administracao do periodo de 2023 a
2026.

2.1 OBJETIVO DO PLANO

O presente plano de Gestéo visa elaborar o plano de a¢des da coordenagdo do curso
(Periodo 2023-2026), em consonancia com as atribui¢des designadas ao coordenador,
previstas e pautadas no Art. 55 do Estatuto da URI.

Além disso permi r& o acompanhamento do desenvolvimento das func¢Bes da
Coordenacéo do Curso, de forma a garan r o atendimento a demanda existente e a sua plena
atuacao, considerando a Gestéo do Curso, que inclui a:

- Presidéncia do Colegiado de Curso;

- Presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE);
- Relag@o com os docentes;

- Relagé@o com os discentes;

- Representa vidade no Conselho de Campus.

2.2 COORDENACAOQ DE CURSO
Regimento, funcdes, avaliacdo e 6rgdos de apoia a coordenacao do curso.

2.2.1 — REGIME DE TRABALHO DA COORDENACAO

O Coordenador do Curso é o responsavel pela supervisdo das a vidades académicas
do curso, eleito na forma das normas eleitorais da Universidade, empossado pelo Reitor, para
um mandato de quatro (4) anos, permi da uma reconducao desde que ndo exceda 2 mandatos
(8 anos).

A Coordenagdo do Curso tem regime de trabalho é TI (Tempo Integral),
compreendendo a prestagédo de 40 horas semanais de trabalho na Ins tuicdo, nele reservado
o tempo para a Coordenacdo do Curso. O coordenador do curso € o responsavel pela gestdo
docurso, pelaar culacdo entre os docentes, discentes, com representa vidade nos colegiados
superiores.

2.2.2 — FUNCOES DA COORDENAGAOQ — ATRIBUICOES

O coordenador de Curso apresenta as funcdes, responsabilidades, atribuicbes e
encargos, distribuidos em quatro areas: fungbes poli cas, gerenciais, académicas e
ins tucionais.

Sé&o atribuices da Coordenagéo de Curso, segundo a Resolugéo n° 3098/CUN/2021.:

e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante -NDE;

= Representar o colegiado de Curso perante as autoridades e 6rgéos da Ins tuicéo;

= Acompanhar a elaboracdo do horario académico do curso e fornecer a Diretoria 0s
subsidios para a organiza¢do do Calendério Académico;

« Orientar, coordenar e supervisionar as a vidades do curso;

» Fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e
planos de ensino, bem como a execugdo dos demais projetos do Curso;
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= Acompanhar e autorizar estgios curriculares e extracurriculares no ambito de seu
curso;

= Homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagdes de curso;

= Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

= Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos demais
orgdos da IES;

= Exercer as demais atribui¢des previstas no Regimento Ins tucional e aquelas que lhe
forem atribuidas pelo Diretor Geral e demais 6rgdos da Ins tuicao.

« Colaborar no preenchimento anual do Censo da Educagéo Superior, realizado pelo

INEP;

« Controlar a frequéncia discente: apesar do controle diério da frequéncia dos alunos
ser responsabilidade dos professores, cabe ao coordenador atuar nos casos de auséncias
sistema cas para atuar de forma a evitar a evaséo escolar;

= Controlar a frequéncia docente: acompanhar e garan r que os professores estejam
cumprindo a carga horaria de trabalho;

e Criar/planejar com os docentes oportunidades para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de formacao;

« Divulgar os diferenciais do curso;

¢ Estimular a extensdo e a investigacdo cientifica;

e Fomentar a u lizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no processo
ensino aprendizagem e de recursos inovadores;

= Fomentar novas ideias e inovagdo no curso;

« Indicar a contratacdo de docentes e sua demissdo: par cipar do recrutamento e
selecd@o de novos docentes e apresentar a Ins tuicdo a eles;

« Indicar a necessidade de aquisi¢do de livros, assinatura de periddicos e compra de
materiais especiais, de acordo com os conteddos ministrados e as par cularidades do curso, a
par rprograma ou plano de ensino aprovado para cada;

= Orientar a inscri¢cdo de estudantes habilitados ao ENADE, no ano de avaliagéo do
curso;

» Liderar a elaboragéo e execucédo do PPC;

» Mo var docentes e discentes;

« Orientar a vinculagdo do curso com os desejos e anseios do mercado de trabalho;

* Planejar, es mular e acompanhar o desenvolvimento de a vidades complementares
No CUrso;

 Par cipar nos processos decisorios do curso;

= Promover ag¢bes de autoavaliagdo do curso, com o apoio do NDE, em conformidade
com o determinado pela CPA. Es mular a par cipagédo dos alunos, docentes e colaboradores
do curso no processo de autoavaliagdo ins tucional;

= Auxiliar na incorporacdo dos resultados da avaliagdo externa (ENADE, avaliagdes
inloco do INEP etc.) no relatdrio de autoavaliacdo do curso;

« Realizar orientacao académica dos estudantes;

« Supervisionar instalagbes sicas, laboratorios e equipamentos u lizados no curso;

e Verificar a qualidade das aulas com os alunos;

« Qutras atribuicdes:
1. Integrar, convocar e presidir o Colegiado de Curso, com direito a voz e voto;
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2. Elaborar em conjunto com os professores o planejamento de cada periodo le vo do
Colegiado de Curso e o relatério das a vidades do periodo anterior, para aprovacdo e
encaminhamento ao Conselho Superior Académico, através do Diretor Académico;

3. Supervisionar as a vidades do curso, zelando pela sua viabilidade econdmica e pela
garantia do padrdo de qualidade avaliada de acordo com os parametros oficiais e na forma do
Plano de Avaliagdo Ins tucional aprovado pelo Conselho Superior Académico;

4. Indicar ao Diretor Académico professores que possam compor Comissdes Especiais
ou Bancas Examinadoras Especiais, sobretudo quando requeridas por alunos de extraordinario
aproveitamento, para efeito de redugéo de duragéo de curso ou para a validagio de estudos e
a vidades curriculares;

5. Supervisionar o processo ensino/aprendizagem do curso, assegurando a efe va e
integral execucdo dos planos e programas de ensino propostos pelos professores antes do
periodo le vo e aprovados pelo Colegiado;

6. Submeter ao Colegiado de Curso eventuais reprogramacdes de planos de ensino
propostas pelos professores para adequa-los ao crescente nivel de desempenho dos alunos;

7. Exercer permanente contato com os alunos e professores para o integral obje vo do
curso e da educacdo superior;

8. Par cipar de Comissbes de Avaliagdo Ins tucional, implementando medidas que
aprimorem o desempenho académico dos alunos;

9. Desenvolver agdes conjuntas com os professores do Colegiado para o
desenvolvimento de todos os alunos em projetos de iniciacdo cientifica, de monitoria, de
pra ca extensionista e de projetos de desenvolvimento tecnolégico;

10. Promover a interdisciplinariedade de estudos, com mecanismo o0 mizador do
rendimento interno e do desempenho do aluno;

11. Coordenar, no ambito do Colegiado de Curso, o projeto de acompanhamento
profissional de egressos, para a gradual e tempestiva adequacdo dos cursos as necessidades
emergentes;

12. Cumprir e fazer cumprir as normas relacionadas com o ensino superior, as
disposicbes deste Regimento, as recomendagdes do Conselho Superior Académico, as
Diretrizes da Diretoria Académica e do respec vo colegiado;

13. Encaminhar a Secretaria Académica o eventual mapa de complementacéo de carga
horéria docente por disciplina, com condi¢édo de encerramento do periodo le vo;

14. Resolver ou submeter ao Colegiado de Curso a aprovacédo de processos de segunda
chamada observadas as exigéncias regimentais;

15. Encaminhar ao Secretario Académico o0s pareceres aprovados sobre
aproveitamento de estudos, dispensa de disciplina, equivaléncia de disciplina,
complementagdo de estudos, validacdo de estudos e a vidades para sua contabilizacdo
curricular, bem como sobre abono de faltas para alunos, especialmente os reservistas ou
militares desde que amparados pela Lei n® 715/79;

16. Submeter ao NDE do curso processos disciplinares envolvendo alunos entre si ou
alunos e professores, emi ndo os atos na forma da deliberagdo Colegiada, tomada por maioria
simples dos membros;

17. Supervisionar o cumprimento da integralizagdo curricular e a execugdo dos
contetdos programd cos, informando ao Diretor Académico as situacdes que impliquem em
desligamento do quadro discente ou docente, conforme o caso;

18. Submeter a proposta de processo sele vo a ser encaminhada pelo Diretor
Académico ao Conselho Superior Académico para o provimento de vagas residuais nos cursos,
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através de transferéncias faculta vas e de matriculas especiais de portadores de diplomas de
Curso superior;

19. Exercer o poder disciplinar, no ambito do curso, representando ao Diretor
Académico quando da necessidade de instauracéo de processo disciplinar;

20. Exercer outras atribuicbes inerentes a préopria natureza do cargo em razdo de
regular e qualita vo funcionamento do curso, e aquelas previstas no presente Regimento.

2.2.3 — GESTAO DO CURSO E PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA (CPA) E EXTERNA
(AVALIACAO IN-LOCO E ENADE)

A gest&o do curso é planejada considerando uma efe va integracéo entre as diferentes
insténcias, ou seja, coordenador do curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de
Curso e discentes. Também ¢é levado em consideragdo os resultados da autoavalia¢do
ins tucional e das avaliagdes externas (ENADE e avalia¢Ges in loco), dados estes que servem
como insumo para aprimoramento con nuo do planejamento do curso, com previsdo da
apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e delineamento do processo auto
avalia vo periddico do curso.

O coordenador do curso de acordo com a Resolugdo n°3098/CUN/2021 tem como
competéncia: moderar, convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso; decidir sobre
aproveitamento de estudos; es mular o desenvolvimento da pesquisa em ar cula¢do com o
ensino e a extensdo; coordenar a execucao do regime did4 co, do PPC e das a vidades dos
alunos; manifestar-se sobre solicitacdo de transferéncias para o curso; receber recurso quanto
a revisdo de notas e provas; distribuir as tarefas de ensino, pesquisa e extensao; representar o
Curso nas associacdes per nentes e propor e fomentar a par cipagdo do Colegiado nas
formagdes con nuadas.

2.2.4— ORGAOS DE APOIO
A coordenacéo do Curso tem como 6rgdos de apoio junto a Universidade em diferentes
insténcias que Apoiardo a Coordenacéo do Curso:

Setor de Apoio / Comissdes execu VoS

) Reitoria - A Reitoria é 0 6rgdo execu vo superior que planeja, superintende, supervisiona,
dirige, coordena e fiscaliza todas as atividades da Universidade, visando a atingir os fins a que
se propde a Universidade e, em especial, homear comissfes ou pessoas, em carater
permanente ou temporario, obedecidas as formalidades legais.

I) Direcéo Geral, Académica e Administra va do Campus de Erechim - Tem como fungéo
auxiliar e dar suporte ao processo de conducdo do curso com orientagdes no ambito
académico e de gestdo das questdes financeiras e do curso junto ao Campus. Serve de suporte
para a tomada de decisdes inerentes ao curso tanto na gestédo académica como das a vidades
de gestdo administra va.

Setor de Apoio / Comissdes de apoio

A URI, em 1994, aderiu ao Programa de Avaliagdo Ins tucional das Universidades
Brasileiras— PAIUB. E, como Ins tui¢cdo Comunitaria e membro do Consércio das Universidades
Comunitarias Gauchas — COMUNG vinculou-se ao Programa de Avaliagdo Ins tucional das
Universidades do COMUNG - PAIUNG. Com base nisso, em 2003, criou o Programa de
Avaliagéo Ins tucional da URI pela Resolu¢do n® 567/CUN/2003 e uma Comissao Propria de
Avaliacéo (CPA).
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Com a criagédo e a implementacdo do SINAES, pela Lei n°® 10.861/04, a URI considerou
apropriada a revisdo e a valorizacdo das pr4 cas avalia vas existentes, criou entdo, no ano de
2004 o Projeto de Avalia¢do Ins tucional, o qual foi revisto no ano de 2008, quando a
ins tuicdo criou o Programa Permanente de Avaliagdo Ins tucional — PAIURI, o qual foi
atualizado no ano de 2015 pela resolugdo n°2062/CUN/2015, em 2019 pela Resolugdo n®
2622/CUN/2019 e em 2021 pela Resolugéo n°® 3088/CUN/2021.

O PAIURI referencia-se nas diretrizes propostas pelo SINAES, que estabelecem
procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliacdo
externa in loco, que tem por objetivo identificar as condigdes didatico-pedagdgicas, o corpo
docente e a infraestrutura, para fins de reconhecimento, renovacao de reconhecimento de
Cursos de Graduacdo e recredenciamento ins tucional. O PAIURI é entendido, pela URI, como
um dos pilares da construgdo de uma universidade democra ca, comprom da com seu
futuro e com os desafios que Ihe sdo impostos, continuamente, pela sociedade.

O Programa Permanente de Avaliacdo Ins tucional da URI é coordenado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo — CPA, designada pela Reitoria, por Portaria especifica, diretamente
ar culada com a Pro-Reitoria de Ensino. A mesma tem como fung¢ao coordenar, ar cular o
processo interno de avaliagdo, previamente existente, bem como disponibilizar e divulgar
informacdes, utilizando instrumentos unificados para as diferentes unidades. Tal comissao é
composta por membros de todas as unidades, visando & maior integracdo entre as mesmas,
bem como das ac¢bes a serem realizadas. Ainda, cabe salientar que, cada unidade da URI tem
uma Comissdo Prdpria de Avaliagdo, em conformidade com a Resolucdo n° 2623/CUN/2019,
que dispde sobre Reformulacdo do Regulamento da Comiss&o Prdpria de Avaliaco.

O PAIURI desenvolve-se a par r de seis etapas que interagem entre si e sdo
permanentes: a) sensibilizacdo e mo vacéo; b) autoavaliacdo ou avaliagdo interna; c) andlise
e divulgacdo dos resultados; d) avaliacdo externa; e) meta-avaliagdo e f) relatério de
autoavaliacao.

A CPA de cada campus sensibiliza os segmentos envolvidos na autoavaliagdo através de
cartazes, e-mail, recados enviados pelo RM Portal e ainda tem como parceiros neste processo
os coordenadores de curso. Apds o periodo de autoavaliacdo realiza a leitura e andlise dos
dados, e na sequéncia os divulga em seminérios aos coordenadores de Curso e diretores do
campus (cada segmento separado); solicita aos coordenadores de cursos que em conjunto
com o NDE elaborem plano de melhoria, bem como solicita que os coordenadores divulguem
os dados aos académicos e professores.

1) CPA (Comisséo Propria de Avaliagdo) — Tem como funcéo organizar datas e cronograma
das avaliagdes ins tucionais. Acompanhando as tendéncias das poli cas publicas e das
pra cas de muitas universidades brasileiras, que se encontram em con nuo Processo
avalia vo, a CPA (Comisséo Propria de Avaliagao) da URI disponibiliza aos sujeitos da Avaliagdo
(académicos, professores, coordenadores, gestores, técnicos administra vos e comunidade
externa), um instrumento para ser respondido na busca de qualificar as a¢cbes da Universidade
e ratificar sua Missdo, enquanto Instituicdo voltada ao servico comunitario.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) é responsével pela realizacdo da avaliagdo
interna, da ins tuicdo e do curso, elaborando relatérios que auxiliardo o coordenador, na
gestdo académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados de avaliagbes externas
(ENADE e avaliacdes in loco). Estes insumos servirdo de base para anélise do andamento do
curso, e em se detectando fragilidades académicas, a CPA, coordenacéo de curso e NDE, bem
como o Nucleo de Formagdo Docente (NFD), poderdo propor a implantacdo de medidas
corre vas que se fagam necessarias, e acompanhardo o resultado das a¢@es de melhorias.



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

O URI

Os resultados das avaliagcdes, tanto internas, quanto externas, possibilitardo um
diagndstico reflexivo sobre o papel desenvolvido pela Instituicdo no ambito interno e externo,
favorecendo a adog&o de novas agdes e procedimentos que atendam as demandas do entorno
social no qual esté inserida, contribuindo para a constru¢do de uma iden dade mais préxima
a realidade do ambiente em que se localiza e a que se propde.

IV) NDE (Nucleo Docente Estruturante) - O NDE é o drgdo responsavel pela concepgéo,
implementagdo e consolidacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduacdo. A
instituicdo, composicdo e atribuicdes do NDE estdo definidas na Portaria MEC N2 147/2007,
Portarias n® 1, 2 e 3/2009 (DOU de 06/01/2009) e Resolu¢do CONAES N° 1, de 17 de junho
de 2010, e cons tui-se em requisito legal no processo de avaliagdo, tanto para o
reconhecimento como renovagdo de reconhecimento dos Cursos de Graduagdo -
Bacharelados e Licenciaturas - e Superiores de Tecnologia do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacéo Superior — SINAES.

Conforme a Resolugdo n° 3259/CUN/2023, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) de
um curso de graduacdo cons tui-se de grupo de docentes, com atribuigdes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcao, consolidagdo e con nua atualizagéo
do projeto pedag6gico do curso. Sao atribuicdes do NDE:

a) Coordenar, em conjunto com o Coordenador de Curso, a elaboracao do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), definindo sua concepcao, filosofia, objetivos, fundamentos norteadores e
o perfil profissional do egresso do curso, conforme preconizam documentos institucionais
da URI;

b) Contribuir na elaboragdo/revisdo das ementas dos diversos componentes curriculares,
bem como na sugestdo de referéncias bibliograficas e estrutura de laboratérios.

¢) Manter atualizado o PPC, atendendo ao que prescrevem as diretrizes emanadas dos 6rgaos
educacionais ou de classe ligados ao curso.

d) Liderar o processo de reestruturagdo curricular, sempre que necessario, e encaminhar o
PPC para aprovagao nas diversas instancias da URI.

e) Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos diversos componentes curriculares.

f) Par cipar do processo de implantagdo do curso, quando novo, do processo de renovagao
de reconhecimento do curso e do processo permanente de autoavaliacdo, liderado pela
CPA (Comissao Permanente de Autoavaliacéo).

g) Acompanhar as a vidades do Colegiado de Curso, descritas no Estatuto da URI, sugerindo
adequacgbes metodoldgicas, estratégias de ensino e indicando, quando necessério,
contratagdes e ou subs tui¢des de docentes.

h) Contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso.

i) Zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as diferentes a vidades de ensino
constantes no curriculo.

J) Indicar formas de incen vo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo, oriundas
de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
poli cas publicas rela vas a rea de conhecimento do curso.

k) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagéo.

Em conformidade com que dispde a Resolu¢cdo, o NDE é cons tuido pelo
Coordenador do Curso ou correspondente, seu presidente, deve ter pelo menos 60% de seus
membros com tulacdo académica ob da em programas de pos-graduacao stricto sensu e
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ter todos os membros em regime de trabalho em tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral.

O NDE reunir-se-4, ordinariamente, por convocagéo do seu Presidente, duas (2) vezes
por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela
maioria dos seus membros. O NDE do Curso de Administracdo da URI esta nomeado por
meio da Portaria exarada do Gabinete do Reitor.

V) NFD (Ndcleo de Formagdo Docente): O Nucleo de Formacdo Docente (NFD), foi
ins tucionalizado na URI em concordancia com a Resolugdo N° 2288/CUN/2017 que dispbe
sobre o Programa de Desenvolvimento Profissional Docente do Ensino Superior da URI —
PDP/URI. O NFD tem por obje vo planejar, desenvolver e avaliar projetos e a¢fes des nadas
ao acolhimento, orientacéo e capacitacéo do professor, quando de seu ingresso no quadro de
pessoal da URI, e projetos e a¢des des nadas a formagdo con nuada e ao aperfeicoamento
das pra cas pedagogicas docentes e melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

A formag&o docente se d& através de a¢bes promovidas pelo NFD do campus e inclui
acoes de demanda permanente e acles articuladas a partir de demandas especificas de cada
curso. As demandas especificas se dao a partir da solicitagdo do Nucleo Docente Estruturante
docursoapar rdasproblema casobservadasnoco diano e daavaliagdoins tucional. Como
demanda permanente sdo desenvolvidos encontros, workshops, semindrios, oficinas acerca
da docéncia universitaria envolvendo tema cas diferenciadas como pra cas pedagogicas
ativas e inovadoras, desafios didatico-pedagdgicos, indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extenséo, fortalecimento da interdisciplinaridade, inser¢do dos recursos das Tecnologias de
Informag&o e Comunicag3o (TICs), entre outros, definidos a par rda analise dos resultados da
avaliacdo ins tucional. Esse processo de formagéo con nuada pretende que o docente tenha
0s conhecimentos e instrumentais did4 cos, epistemoldgicos e a tudinais adequados para
seu bom desempenho.

VI) Corpo Docente - O corpo docente é cons tuido de professores de reconhecida capacidade
técnica e cientifica para exercer as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracao
universitaria.

A admisséo é feita ap6s aprovagdo em processo sele vo, aberto ao publico, com base
nas normas aprovadas pelo Conselho Universitario, respeitadas, igualmente, a legislagdo em
vigor, as normas estatutarias e regimentais e o Plano de Carreira dos Docentes do Ensino
Superior.

De acordo com o Art. 40 do Regimento Geral da URI (Resolugdo n® 2318/CUN/2017),
aos membros do corpo docente incumbe:
= Assumir, por atribuicéo do respec vo Departamento, encargos de ensino, de pesquisa e de
extenséo;
= Organizar e fiscalizar, pessoal e presencialmente, o processo da docéncia, da pesquisa, da
extensdo e da avaliagdo da aprendizagem, nas disciplinas que estejam sob sua
responsabilidade;
= Observar e fazer observar, em sua &rea de acéo, as normas estabelecidas e a orientacdo dos
6rgaos administra vos;
= Encaminhar, no inicio de cada periodo le vo, ao respec vo Departamento, o plano de
a vidades a seu cargo;
= Realizar o registro de frequéncia de discentes as aulas e a vidades escolares programadas,
do conteddo ministrado em cada aula e fazer as demais anotacdes exigidas, no sistema,
referente as disciplinas e turmas de discentes sob sua responsabilidade;
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» Disponibilizar a Secretaria Geral, conforme previsto no calenddrio académico, e, ao final de
cada periodo le vo, os resultados do trabalho escolar sob forma de graus numéricos a cada
um de seus discentes;

* Encaminhar, no final de cada periodo letivo, a Secretaria Geral, os resultados do trabalho
escolar sob a forma de graus numeéricos a cada um de seus discentes;

» Encaminhar, no final de cada periodo letivo, ao respectivo Departamento, relatério
circunstanciado das atribuicbes ou a vidades pelas quais esteve responsabilizado;

= Par cipar das reunides de Departamento no qual est4 lotado e de Colegiado de Curso do
qual seja membro;

= Sa sfazer aos cargos e comissdes que lhe foram incumbidos pelos 6rgdos administra vos ou
para as quais foi eleito pelos seus pares, no interesse do ensino, da pesquisa e da extensao,
bem como da administragéo.

VIl) CEAPPI (Centro Especializado Atendimento Psicoldgico e Psicopedagdgico Integrado):
Considerando que a integridade do processo de aprendizagem e desenvolvimento humano
saudavel depende de condi¢des cogni vas, psicoldgicas e pedagdgicas, o Centro de Estudos e
Acompanhamento Psicoldgico e Psicopedagdgico - CEAPPI Superior visa a atender as
demandas dos docentes e discentes que necessitam de apoio na &rea social, emocional e de
aprendizagem.

Dentre as a vidades desenvolvidas, a Assessoria Psicoldgica e Psicopedagogica busca
oportunizar um espaco de reflexdo e intervencdo no processo educativo; o aperfeicoamento
humano e a superacdo de dificuldades emocionais e de aprendizagem, por meio de
orientacdo, avaliagdo e acompanhamento na &rea social, emocional e de aprendizagem
envolvendo a comunidade académica.

Também realiza encaminhamentos a profissionais de areas afins, de acordo com a
necessidade do académico e de sua familia, no caso de tratamento clinico especifico —
psiquidtrico, neuroldgico, fonoaudioldgico, psicoldgico, pedagdgico, entre outros. Tem carater
preven vo e de orientacdo em ambitos psicoldgico e psicopedagdgico ins tucionais.

VIIl) URI/Carreiras: O Programa URI Carreiras, conforme Resolugdo 2063/2015, foi
desenvolvido para os alunos da graduacéo, da pos-graduacdo e para os diplomados da URI.
Este programa tem por finalidade orienta-los quanto ao planejamento da carreira e capacita-
los para o desenvolvimento das competéncias necessarias para o0 mercado de trabalho.

Através de metodologias especificas, o discente ou diplomado recebe auxilio no
encaminhamento para oportunidades do mercado de trabalho, na andlise do perfil
profissional e tem a possibilidade de participar de atividades de capacitacdo e qualificacdo
profissional.

O URI Carreiras também atua como Agente Integrador de Estdgio, em conformidade
com a Lei 11.788/2008, formalizando os estagios ndo obrigatorios dos alunos regularmente
matriculados na Ins tui¢do de Ensino — URI.

IX) Ouvidoria: O servico de Ouvidoria da URI, estd implantado e regulamentado pela Res. n®
2229/CUN/2016. Cons tui-se em um canal de comunicagao que oportuniza a par cipacgao de
qualquer pessoa da comunidade, interna ou externa, na construcdo democra ca e proposi va
da gestédo e navida da Ins tuigcéo, visando agilizar a administracdo e aperfeicoar a democracia.

A Ouvidoria da URI est4 centralizada na Reitoria com ouvidor responsével designado
por portaria do Reitor (Portaria N°. 3404, de 14 de julho de 2022) e, para facilitar o acesso dos
usuarios, possui um Representante em cada unidade por indicagéo das dire¢des (Campus). A
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Ouvidoria recebe demandas nas categorias de consultas, elogios, reclamagdes e sugestdes e
pode ser u lizada por académicos, alunos egressos, professores, técnico administra vos e de
apoio, estagiarios, fornecedores de bens e de servicos, e pessoas da comunidade em geral,
denominados como USuarios.

Os usuérios sao atendidos através do formulario eletrénico (na pagina da Reitoria e das
Unidades) www.reitoria.uri.br, por telefone (54) 2107-1255, ramal 215, email:
ouvidoria@reitoria.uri.br, correspondéncia e pessoalmente (visitando os locais identificados
em cada Unidade).

O Ouvidor tem a atribuicéo de receber demandas, consultas, elogios, reclamagdes ou
sugestdes (por ele proprio ou através de seus representantes, provenientes tanto de pessoas
da comunidade académica/escolar quanto da comunidade em geral), quando for o caso,
encaminhar as Unidades demandadas as solicitaces para que possam no caso de consultas
responder as questdes dos usuarios, no caso de elogios reconhecer os aspectos posi vos e
admirados do trabalho e dar ciéncia ao elogiado, no caso de reclamacdes explicar o fato,
corrigi-lo ou ndo reconhecé-lo como verdadeiro, no caso de sugestdes, adota-las, estuda-las
ou justificar a impossibilidade de sua adocdo, responder aos usudrios, por si préprio com cépia
as Unidades demandadas ou através do posicionamento/retorno destas Unidades, conforme
cada caso, documentar todas as demandas encaminhadas a Ouvidoria e as respostas
oferecidas aos usuarios, elaborar, semestralmente, a Listagem das Solicitagdes a Ouvidoria,
sem que constem os dados pessoais dos usuarios, elaborar, semestralmente e anualmente,
relatorios esta s cos das a vidades da Ouvidoria, sugerir as instancias administra vas
medidas de aperfeicoamento da organizagdo e do funcionamento da Ins tuicdo, retomar a
sugestéo, quando aceita pela unidade e no realizada, gerar formulario eletronico, para fins
de acompanhamento, de toda a demanda, recebida diretamente, dar seguimento & geracéo
do formulario eletrénico, para fins de acompanhamento, de toda a demanda, recebida através
de seus representantes. Os Representantes do Ouvidor tém a atribuicéo de receber demandas,
consultas, elogios, reclamagdes ou sugestbes provenientes tanto de pessoas da comunidade
académica/escolar quanto da comunidade em geral e encaminha-las ao Ouvidor e gerar
formulario eletrdnico, para fins de acompanhamento, de toda a demanda recebida e
encaminha-lo para que o Ouvidor possa dar o devido seguimento.

O Ouvidor e os Representantes do Ouvidor cumprem as premissas do Regulamento
proprio da Ouvidoria, agindo para facilitar e simplificar ao méximo o acesso do usuario ao
servico de Ouvidoria; atuar na prevencao de conflitos; atender as pessoas com cortesia €
respeito, evitando qualquer discriminacdo ou pré-julgamento; agir com integridade,
transparéncia e imparcialidade; resguardar o sigilo das informagdes; e promover a divulgacao
da Ouvidoria, tornando-a conhecida dos varios publicos que podem ser beneficiados pelo seu
trabalho. Os relatérios esta s cos sobre as a vidades da Ouvidoria sdo elaborados, semestral
e anualmente, de forma a abranger informacdes referentes ao nimero de demandas recebidas
por grupo de categoria e de usudrio, geral e por unidade. Esses dados sdo publicados no
Relatério de A vidades da URI e podem ser consultados a qualquer tempo.

X) Setor de Comunicacgéo: O Setor de Marke ng, Comunicacdo e Eventos da URI Erechim
par cipam da organizagdo e do desenvolvimento de Eventos na Universidade, auxiliando
diretamente as coordenagdes dos cursos de Graduacdo, realizando a analise, revisao e
correcdo linguis ca/ textual dos materiais para divulgagdo dos cursos em todas as midias (TV,
rédio, jornal, redes sociais), bem como, supervisionando a organizacdo e realizacdo dos
eventos das Semanas Académicas dos cursos.
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Também elabora as informag@es dos cursos que sdo incluidas na Revista Expressdo
Universitéria, que é o principal veiculo de divulgagdo ins tucional, e alimenta diariamente a
home page da Universidade com informagdes dos cursos, visando a divulgacéo das a vidades
desenvolvidas nestes.

X1) Acessibilidade: A URI Erechim desenvolve sua poli ca de atendimento, acessibilidade e
permanéncia de alunos com necessidades educativas especiais a fim de assegurar as pessoas
com deficiéncia as condigdes bdsicas de acesso ao ensino superior e o cumprimento da
legislacdo brasileira. A existéncia de uma politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia faz
parte da prépria misséo da universidade, que é a de promover a formacéo integral da pessoa
humana e sua capacita¢do ao exercicio profissional, incentivando o aprendizado continuo e a
atuacao solidaria.

Para garan r que a estrutura da universidade esteja de acordo com a poli ca de
acessibilidade pensada para os alunos, existe um comité chamado Sistema de Gestédo
Ergondmica. O comité é formado por uma equipe mul disciplinar que busca, por meio da
intervencao ergonémica, melhorias nas condi¢Ges de vida das pessoas com deficiéncia dentro
do campus, promovendo o conforto e o bem-estar de todos os publicos da URI Erechim. A
equipe é responsavel pela definicdo de novos processos, acessibilidade, alteracdo de
processos existentes, compra de equipamentos, especificacdo de mobilidrios e sugestao de
layout.

XII) Sustentabilidade: APoli ca de Sustentabilidade Socioambiental da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missbes busca desenvolver a¢bes para incorporar valores,
a tudes, comportamentos sustentaveis e ambientalmente adequados na Universidade e
também na sociedade. A implementacdo da Poli ca de Sustentabilidade Socioambiental da
URI acontece por meio de Programas, atendendo a Resolucdo 2097/CUN/2015. S&o eles: -
Programa de Gestdo Ambiental dos Campus Universitarios; - Programa de Monitoramento e
Controle Ambiental; - Programa de Pesquisa sobre Sustentabilidade Socioambiental; -
Programa de Extensdo sobre Sustentabilidade Socioambiental; - Programa de Ensino e/ou
Educacdo voltado a Sustentabilidade Socioambiental. A Gestao da Poli ca em cada Campus da
Universidade é realizada pelo Comité de Sustentabilidade Socioambiental.

XIll) Centro De Atendimento Académico: O Centro de Atendimento Académico da URI
Erechim é uma unidade de atendimento ao aluno com o obje vo de consolidar todas as
demandas existentes em um mesmo local. Nessa unidade o académico ou responsavel podera
realizar todos os tramites académicos possiveis de serem atendidos, como, por exemplo. Ele é
composto pela Secretaria Geral, pelo Financeiro e pelo setor de Bolsas e Financiamentos.

Além do atendimento, é fonte de informacOes estratégicas para a Direcdo Geral/
Direcdo Académica e Administrativa, definir/ planejar e decidir os rumos da instituicdo. A
secretaria Geral presta apoio aos coordenadores de curso em diversas etapas de preparacao,
acompanhamento e encerramento do Semestre. A preparagdo inicia com a indicacdo de
disciplinas de acordo com as grades curriculares de cada curso, organizagdo e registro do
periodo le vo de cada semestre, elaboracéo de horarios em conjunto com os coordenadores,
organizacao da escala de professores bem como o acompanhamento das matrizes curriculares.
Como preparacgdo, temaindaaa vidade de matriculas e rematriculas dos alunos e organizacdo
de turmas especiais.
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Como acompanhamento do semestre, auxilia no uso do RM Portal em relagdo ao
lancamento das frequéncias, planos de aula e demais a vidades dos coordenadores e
professores, presta informacdes da situacdo académica de alunos, emite certificados e
atestados on-line, registro e encaminhamento de todas as solicitacbes dos alunos,
encaminhamento de exercicios domiciliares e demais demandas dos coordenadores. Como
fechamento do semestre, auxilia no fechamento dos diarios de classe no RM Portal bem como
os documentos que fazem parte desta a vidade, elabora o cronograma de exames, realiza o
estudo de curriculo dos formandos e fornece as informagdes sobre os desempenhos que serdo
u lizados para o Mérito Académico dos cursos.

Orgéo Delibera vo
[) Colegiado do Curso: Atendendo ao Estatuto da URI (URI, 2017), o curso de Administragéo
da URI conta com um Colegiado de Curso, responsavel pela coordenacéo dida ca e integragéo
de estudos, sendo composto pelo Coordenador de Curso, seu presidente; pelos professores
que ministram disciplinas no curso; por representagdo discente, na propor¢do de um aluno
para cada cinco professores. Serve de apoio ao coordenador e tem as atribuicdes conforme
previsto no Art. 53 (URI, 2017), compete ao Colegiado de Curso:

a) sugerir modificacdes no curriculo do curso;

b) sugerir modificagdes nas ementas e o contelido programatico que constituem o

curriculo pleno do curso;

c) propor aos Departamentos, cursos de atualizagdo, extensédo, encontros e jornadas

em sua area temd ca e suas respec vas vagas;

d) sugerir cursos de pds-graduacao e suas respec vas vagas;

€) sugerir normas para os estagios;

f) colaborar na definicdo do perfil profissiografico do curso;

g) sugerir ao Departamento a criagdo de prémios.
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4 PLANO DE ACOES
Objetivo Estratégico Descrever o objetivo a ser alcangado a nivel de curso alinhado ao PDI. Periodo de vigéncia: 2023/2026
5W2H KPI
What Why Where When Who How How Much Check Status
Objetivoda |ustificativa da acdo Local/Area/ Cronograma/ Responsaveis/ | Métodos/ Custo/ Indicador para Acompanhamento da ac&o
acdo Departament Prazo/Dataqueira | Equipes que Atividades |Quantidade/ avaliagdo do
proposta 0 que serrealizada a exercerdoa queserao Orcamento |resultado alcancado
pela ird ocorrera acao acdo executadas quea com a agdo
universidade acio paraconcluir |universidade
a ir4 investir
acdo
Orientar os ~_ | Conforme previsto N ~ . NUmero de reuniBes |Participacéo e colaboragio do
Promover Coordenacéo, . Coordenacdo | Cronograma |N&o se aplica lizad . x
.~ professores quanto as em Regimento ) . realizadas por colegiado com a gestdo, e bom
reunides de X N . professore do R de Curso; de execucdo )
olegiado de informacGes recebidas Colegiado e NDE (Resolucdo N das reunides se’mestre, andamento do Curso de
oleg da Direcdo académica 40 CUr'so 1312/CUN/2009) Nucleo o Numero de IAdministracéo e Universidade.
Cursoedo g Gerg; i ordinariamente, Docentee no inicio da membros do NDE e .
Nucleo ox representantes | _ . cada : Registros das atas,
Propor decisdes : serdo convocadas, | Estruturante colegiado presentes o
Docente ferent ~ dos Discentes e no Minimo 2 semestre nas reunices: participagdo dos docentes e
Estruturarente (rjeo iﬁgg;gzé@oes setores que reunices (NDE); Discusséo dos discentes.
NDE; Dromogao de dpossar; '(sjer Semestrais do Colegiado de resultados da )
eventos e projetos emandados. Colegiado, 1no Curso; Avaliagdo Institucional Resolugao das demandas e
x inicio do 1° pelo NDE e Colegiado; encaminhamentos e conforme
de extensao, semestre. e outra Representante Decis&o quanto a pauta da reunifo.
jornadas i das Turmas

académicas, cursos
pbs-graduacéo,
elaboracédo de
atividades
interdisciplinares
do curso, revisao
matriz curricular
junto com o

NDE, sempre que
houver necessidade.

no inicio do 2°
semestre. Podera
haver necessidade
de reunides de
colegiado de
carater
extraordinarias,
caso demanda e
pauta.
Quanto as reunides
anuis do NDE, serdo
relaizadas no
minimo 6 reunides.

gestdo docente do
curso passa por
avaliacdo e aprovacao
do NDE;

Decisdes quantoa
gestdo discente do
CUrso passa por
avaliacdo e
aprovacado do NDE.

Registros das acdes realizadas
incluidas no plano de melhorias
do curso.

Execucao/conclusdo/finaliza ¢do
dos itens elencados na pauta.




@ URI

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

anterior a grade
curricular vigente;

de horaérios

individualidade

Estimular a Promover a Docentes do 2023 - 2026 Coordenacio e Estimuloa N&o ha NUmero de agBese  [Realizaco de acGes de
) y divulgacéo das agbes ¢ redacéo e publicagdes em divulgacéo das atividades do
divulgacdo e : Curso de docentes do . . .
N realizadas pelo Curso . . divulgacio de \veiculos de Curso
publicacéo - Administragéo e Curso. o
¥ de nutricéo, Setor de todas as comunicagéo da
de noticias incluindo atividades C Ses d Universidade e redes
referente a0 (de extenséo Comunicagao. agass fesen sociais
) " . volvidas no
curso de pesquisa, a¢do social curso
Administracdo |e académicas, visitas
técnicas entre
outras;
Promover e fortalecer
a ima- gem do Curso
de Administracdo e
atuacdo/ importancia
do profissional
ladministrador.
. Elaborar, x Semestralmente x I ~ . )Adequada IAdequacdo do quadro de
Organizar Coordenacéo de A Coordenacdo |Verificagdo da |N&o se aplica quada quag d
Quadro de semestralmente, o CUrso e por solicitagdo do deCursoe  ldisponibilidad organizacao dos horarios ao perfil do curso,
Nordr quadro de horarios Secretaria Geral Centro de S ) dp ¢ horarios, conforme  [disponibilidade do professor.
orarios das turmas em | atendimento ecretaria e do professor matriz curricular,
semestral, andamento, Académico (maio e Geral. e horério possibili tando o
das conforme Matriz setembro, de cada para cada aproveitamento dos
disciplinas do lcurricular vigente. ano corrente) disciplina; professores em sua
curso . .
Proposicio da car%a hotrana TI/TP
ou horistas
melhor
adequacdo e
ajuste das
disciplinas/di
sponibilidade
do professor
responsavel
. ili u Semestralmente, u . . ) Melhor organizacdo |Relatério anual de avaliacdo da
Realizar A.UX|I|ar o Coordenacdo de . Coordenacdo |Andlise do N&o se aplica : g ¢ x ¢
. ajuste e organizacao >~ - “lconforme periodo , curricular para o icoordenagdo do Curso
ajustese L. ~3° |Curso e Diregéo . do Cursoe |curriculo, e
q . dos horérios e discipli Académica (em de matriculas e S taria Geral o d aluno, possibilitando
a eq”a%oes nas para 0s casos de maior ajuste de matriculas ecretaria eral 1SUges go € a conclusdo do curso
de matriculas académicos com - 11015 calendario aproveitamen em tempo
o intervenc&o) démi to de estudos compativel
disciplinas em académico d p ,
atraso, ou curriculo e adequagéo conforme
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Fazero
aproveitamento de
lestudos e validacdo
de disciplinas, para
transferéncias exter
nas, internasou

administracdo

demanda de

atualizacdo constante

reingresso.
- Aprovagdo do , jaca
Promover e Prom.ove[ a o Cursode fAnualmente Coordenacdo e |Delegacéo da proF}eto eg NUmero de eventos Aval! agdo do evgqto c.om s
. atualizagdo técnica e o x s o participantes (digital); Relatério
organizar Hals . Administracao Professores do |organizagéo do Orcamento; desenvolvidos; ld liaco d
eventos cientifica por meio de Colegiado  [evento auma NGmero de anual de avaliagdo da
académicos  [Eventos realizados na equipe de - Espagofisico |- icipantes coordenagdo do Curso.
do Curso propria Instituicao; professorese [PA2@ estudantes;
' ; . realizacdo dos
como Aula Incentivar a alunos; e ventos
inaugural e participagdo dos Orientadores ' N(mero de
Jornada de alunos nos eventos de estag|0 e participantes corpo
Estudos promovidos; lacompanhame docente;
- i nto dos
Empresariais Inceptwar a ) )
e ou Semanas |Publicacdes de EVentos. Nimero de
IAcadémicas  [trabalhos cientificos participantes
realizados por meio Egressos.
de projetos de
pesquisa, extensdo,
Estagios
Supervisionadas e
outros.
Organizar Promovef a Coordenagio e 2023-2026 Docentesdo  |Atendimento [Orcamentoa  |NGmero de cursos Avaliagéo da sa.tlsfaga’o.de cada
cursos de atualizacdo cientifica | gocentesdo Cursode  |as ser ofertados; curso ofertado; Relatorio anual
i ' de avaliacdo da coordenacdo do
P&s- de diplomados Curso de Administracdo |necessidades [realiazado Os cursos ofertados  [Curso ¢ ¢
graduacio, ~ aressodaURlede | Administragdo de Cursos de  |pelo setor estio ligados as
presenciais, outras Universidades; atualizacdo finaceiro da . .
. Promover o . e areas de interesse
semi- s junto aos Instituicao, /ou atendem a
presenciase  [aperfeicoamento de académicos  |incluindo ecessidades
EaD proflsspnals e do Curso, gastos com oreviamente
académicos de egressos, e [professores e
Administracao profissionais  [da Instituicdo ’
da e externos. Atendimento a
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de académicos e
profissionais
admnistradores.

Representar o Representar o Cursode 2023??026 . Coordenagd o [Participacdoe  [N&ose aplica [NUmero de reunides/ Relatorio an ual de avaliagdo da
curso, NDE e L ~ . [Reunides mensais x .. _|coordenag&o do Curso
curso de Colegiado no Administracao (Conselho de do Curso, ou [representacao eventos com participa
Administracd |~ - o1ho de Campus) e professor ~ [doCursode cdo da Coordenacio
0 nas Campus eventuais em caso | EPresentante Administragao ou representante do
Instancias Universitario e de outras do Curso Curso;
superiores .OUtrAaS | convoca(;()es.e Repasse das
instancias, sempre que demandas oriundas orientagdes recebidas
houver convocagéo ga Direcéo ?{e o a0s professores do
dZTJE?fe(r)slijdaedleona Colegiado e do NDE, e
lencaminhamentos
necessarios.
IAcompanhar e Realizar reunido Coordenacdo  [2023 - 2026 Coordenacdo |Contratode  [Sem custos Organizagdo dos Avahzggalo do desempenho do
A lcom o NDE para do Curso L documentos lacadémico pelo professor
autorizar x do Curso estagio; o .
Ectaq aprovacao das Professor e brof . necessarios; orientdaor e empresas
stag|o.s. propostas de Professor rotessor, .etor Termos de Reunides de parceiras;
supervisionado estagios em Supervisor de Juridico; Comoromiss
ambito d . irecio Geral P lacompanhamento e
s N0 ambito do empresas ou de estagio: Direcdo Geral e .
curso lano de negdcio  [Setor Administrativa . orientacdo do
P g do estagio; f ientad
(anualmente) no juridico do Campus Seguro pro ess.r orientador
sétimo e oitavo (Termos de quando por meio de
semestres do curso. |estégio); necessério.(s encontros
) semanais/quinzenais
Definir os omente para conforme a
. Direcdo Geral e Aqi . o
orientadores para ce0 . estagios em disponibilidade de
o Administrativa empresas
p
cada estagio de do Campus ambos e 0
acordo com aarea (assinatura dos landamento do
de escolhida pelos trabalho.

estudantes e
enviar ao setor de
pessoal a
efetividade dos

contratos e
Termos de
estagio)

professores
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(semestralmente).

acOes de

Emitir Coordenacdo [2023 - 2026 Coordenaca o - - Nimero de Estagios |Avaliacdo de desempenho do
Promover o N ) Organiza ¢cdo |A realizagdo ~ : e
. documentagdo e de Curso; de Cursoe L nao Curriculares Estagiario;
encaminham . dos Termos  |de estégio .
to0 lencaminhament o Setor Professor q N realizados por
en ,O, e . dos académicos para | Juridicoe Orientador; e L nao. semestre; Avaliagdo
Estagios Nao |5 realizaco de URI Setor Juridico  [Autorizagdo  fcurriculares, 4, gesempenho do
Obrigatorios  lestagios Nao Carreiras de Estagios lemgeral, se lestagiario, pelo
no ambito obrigatorios, Nao da, atraves professor orientador;
do curso seguindo as Curriculares  |de Renovacdo do
normativas da remuneracdo |Contrato de
TR Acompanham L.
instituicdo para esta a0 Estagio;
. ento das -
modalidade. ~ académico,
Designar professor agogs e~ ndo havendo
orientador na IES, ava,llqgao dos custos a
que sera Estagios Universidade
responsavel pelo
lacompanhamento
do estagio juntoa
Empresa promotora.
incentivar a | 'neentivar, sensibilizar Coordena.lgao 2023 - 2026 , Coordenagdoe |y, traca_[Custos Ndmero de Relatério demelhorias
articipacio e mobilizar do Curso; Durante o periodo dejprofessores do o dos eCESSANOS )Académicos e lencaminhado a CPA.
5 q P A académicos e Comissdo avaliacdo InstitucionalCurso; CPA ltados d Ihori professores que
€ docentes € 1 hrofessoresdo curso Prépria de resultacosda fas me onfas participam de cada
d|sc§nt~es N2 | para a participacio e |Avaliagio avall|a ¢do solicitadas; avaliagdo Institucional;
Avaliacdo realizagdo de uma |(CPA) e Institu cional
Institucional auto avaliacdo,  |Professores do de cada Elaboragdo de
criticaeética, Curso periodo, a Relatério de melhorias
seguindo critérios de todas as encaminhado a CPA,
avaliacdo. Turmas e Semestralmente.
professores
do Curso;
Encaminham
ento das
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melhorias a
CPA.

Apresentar 0s
resultados da
avaliacdo
Institucional
aos
estudantes
nas turmas
do curso.

IApresentar aos

alunos a sintese dos
resultados da auto

avaliacdo
institucional,
discutindo e
propondo ac¢des
conjuntas de
melhorias

possiveis de serem
adotadas no curso.

Curso de
Administracao

Semestralmente,
apos a divulgagdo
pela CPA dos
resultados da
avaliacao.

Coordenacdo do
Cursode
Administracao

Elaboracdo de
uma apre
sentacao
contendo a
sintese dos
resultados da
avaliacdo
Institucional do
periodo, apds
Resultados
obtidos pela
CPA;
Apresentacao as
Turmas do Cursg
e Professores.

Propor plano
de melhorias/
acdes, a partir
dos resultados
da avaliacdo
Institucional

Elaborar plano de
melhorias para o
Curso, mediante

resultados obtidos

na Avaliacdo
Institucional.

Coordenagdo,
CPA, NDE e

colegiadodo
Curso e

Direcdo Geral.

Semestralmente,
apds andlise dos
resultados de cada
avaliacdo

Coordenagdo,
CPA, NDE e
colegiadodo
Curso e Direcdo
Geral.

Elaboracdo de
relatério de
melhorias
apontadas na
avaliacdo
Institucional e
encaminham
ento das
acOes a
serem
desenvolvidas
nas disciplinas
no Curso e
nos setores
da

Necessario a
execu- ¢do da
acdo de
melhoria
solicitada,
guando esta
demandar;

Instituicdo.

Relatorio das acbes
desenvolvidas no
Curso

/Atas e reunifes de
lacompanhamento das
atividades
relacionadas ao
processo de
devolucdo de auto
avaliacdo dos
professores e dos
alunos.

Relatorio das acdes
desenvolvidas nas disciplinas e
no Curso, encaminhado a CPA.
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. Solicitar revisdo das |Colegiado Continuamente Coordenacao Revisdo N NUmero de Total de exemplares revisados
Revisar 0s - : ’ Da aquisicdo
itulos bibliografias do Curso, sempre que houver [de Curso, semestral 46 VoS lexemplares em semestralmente.
biblioar4f indicadas pelos NDE, demanda a partir das|Professorese das : relacdo ao numero  [Relatério anual de coordenagdo

ibliogréficos o ofessores nas Biblioteca Ceunises do NDE referénias ~ [$X¢MPATES  hotal de vagasdo  |de Curso e Ata do NDE.
atreladosa  lomentas das Central Colegiado de Curso bibliografic curso; Revisdo da
grao!e disciplinas, Direcdo NDE. © em caso de ' as bésicas e bibliografia previstano
curricular do atualizacdo nos Académica e X I 505 compleme PPC anualmente;
curso de planos de ensino, e  [Administrativa [ & 2aG0€s de ntares do Avaliagdo e aprovacdo
IAdministracio necessidade de referéncias nos Curso do NDE para
aquisicdo na Ementgs ou da Grade modificacdo e
biblioteca fisica ou de curricular. aquisicdo de
virtual. bibliografias.

. Realizar, em Coordenagdo Semestralmente Coordenacao o Hora/aula/ Organizagdo e Relatério anual de coordenagéo
Realizar a . d i ' Indicacdo das ~ . oY
L conjunto com a e Curso; durante o de Curso; Lo contratacao  [planejamento do de Curso, quanto a organizagdo
indicacdo das |.. ~ x A Diregéo ) C disciplinasa . o
disciplinas a0 Diregéo Académica caderi planejamento das  |Pirecéo partir do de professor  |semestre letivo,a  |das disciplinas e docentes.

cadémica; R Arin- . x

orno e Gera}I, e Centrode centro de disciplinas e quadro IAcadémica; quadro de part!r Qa gdequagao

p IAtendimento - - Centro de - de disciplinas e
docente e . atendimento de horérios de cada ) horarios de

IAcadémico, a démi atendimento docentes
inh L acacemico semestre L cada turma, e

encaminha indicacdo das lacadémico Jocentes
mentoda disciplinas e svei
efetividade docente responsavel responsaveis

. Estimulara Coordenagdoe 2023 -2026 Nucleo Divulgagéo Nimerode cursos/  |Participagdo dos professores nas
Estimular a o Docentes do N Custos L - .

. participacdo de /Anualmente quando [Formagao das ¥ dad atividades atividades promovidas
participacdo curso . D te: - emandados a5 Iment

professores em S " lforem realizados na [POcente; atividades de . (/capacitacoes @anuaimente

de . Administragdo e - a organizacdo :

; capacitagdes/ Universidade Direcao formagdo de || desenvolvidas
PrOTESSOTES I+ irsos/atividades de Académica; docentes 08 _ . [anualmente; Nimero
em eventoNS formacsio docente Coordenagio Motivagao cursos/ativida |4e docentes
de forma(;ao proporcionados pe|a de Curso dos mesmos des capacitados em
para Universidade para a relacdo ou nimero
docentes da articinacio total de docentes do
URI /ou P . p ¢ Curso e Atendimento

o de atividades :
Reitoria. das necessidades

daUR.

previamente

identificadas
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Elaborar plano Realizar o C_urso de~ 2023 - 2026, Coordenacdo  |[Execucdo de Nao se aplica NQmero de Execucdo e acompaphamento de
- acompanhamento  |Administracdo e quando houver de Curso; NDE; |a¢Ges para atividades todas as acOes previstas para a

de a(;é}(? do aluno durante a turmas que realizacio do ENADE Colegiado; formacio organizadas pelo formac&o dos académicos;
especifico para| execucsio de todo o realizardoo 10 Curso CPA; gerale curso / Comissdes  [Acompanhamento dos alunos
0 ENADE cronograma de ENADE P Diregao especifica de apoio a que realizario o ENADE e

atividades do Académica para o Exame coordenagao; divulgacéo das agbes no ambito

ENADE. Orientagao e de todo o Curso.

Promover a suporte aos

formacao e revisao alunos no processo

de conteldos de do ENADE e aos

formacdogeral e contetdos de

especifica do formacéo geral e

Curso, para o exame. especificas.

. Promover a Coordenagdo Permanentemente, [NDE e " Numero de agdes  [Relatério anual de coordenagéo
Part.|C|par, mobiliza¢&o do Corpo [do Curso; sempre que houver colegiado do A;Z::g:ggg;a Do professor, realizadasjuntoa |de Curso; Aumento do nimero
apolar, docente e NDE, para [€tor de : demandas paraas  |Curso acdes a ou da . Comunidade; de alunos por Turma.
e§tlmu|ar 8 lyrganizacdo e Comunicagao  |o4ividades. Setor de Comunidade: aquisicao de NUmero de noticias
divulgaras  loarticipagao em agges|"® R+ Comunicacdo da |pivuigacio das |- - P22 | divulgadas non site
agdes do curso ge divulgagio do URI acdes execugdo da | ga URI e redes
junto a Curso, em Escolas, Coordenagdo do |realizadase do [AUVidade. sociais; Maior
comunidade  |[Empresas, eventos, Curso. Curso de procura pelo Curso
regional. feiras, palestras no Administragéo de Administragdo.

municipio e regido. na
comunidade
local e
regional.
Promover Aprimoramento Coordenagéo [Permanentemente, [Coordenacdo de Proporcionar aodNAo se aplica Numero de visitas  [Projeto da visita, relatério,
Visitas técnicas| Pratico, comvisitasa| do Curso, [sempre que houver [cyrso. Académicos do realizadas por resportagem e imagens.
aempreas Empresas locaise | professores e |[demandas para as curso de semestre
locais e regionais ligadas aos | estudantes do [atividades. Administragio
regionais | campos de atuagéo curso. visitas em
do Administrador organizagdes
ligadas a

Administracao
para estimular a|
aprendizagem
dos alunos
durante o curso

de graduagéo.
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Promover Promover o Coordenagdo |Viagem de estudos € (Coordenacdo de Proporcionar ao§ Orcamento Numero de viagens [Projeto da viagem, roteiro,
anualmente | aprimoramento do do Curso, |um programaanual |cyrso. Académicos do‘ N t técnicas realizadas [relatério, resportagem e
viagem de |ensino-aprendizagem| professores e |e tradicional do curso de junto ad anualmente imagens.
estudos por meio de viagens | estudantes do [curso de Administragao empresa e
nacionaise |de estudosbuscando|  curso. IAdmnistrac&o viagens de turismo e URI
internacionais| a interacao entre a estudos
teoria e a pratica além nacionais e
de aprendizados internacionais
culturais para os em empresas
académicos. ligadas dos mais
diversos campog
do
conhecimento
para
proporcionar e
vivenciar
experiéncias e a
aprendizagem
aos alunos
durante o curso
de graduagéo.
Identificar as Melhoria da Coordenagdo, Coordenacéo de Mediante NUmero de Encaminhamento de oficio para
necessidades | infraestrutura do NDE e curso. Proporcionar aog solicitacdes anuais |a Dire¢do Administrativa e
de melhoria na| curso: laboratérios, | colegiado do Academicosdo | Oreamento | o . das juntoa  |Académica no sentido de
infraestrutura | sala de aula, outros curso. Curso, [nelhores junto. a.D|re(.;ao RM Portal. solicitar suprir as demandas de
do curso. condicdesde | Administrativa infra-estrutura.
pstudo e Registro da solicitagdo no RM
aprendizagem. Portal.
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

A cada ano sera realizado um relatério consubstanciado de todas as acfes propostas
contemplando os dois semestres letivos do ano (Novembro/Dezembro do ano corrente). Para agao

serd atribuido uma descricdo e a Situacdo da mesma em:

IAcdo Proposta Situacdo da Acdo

Prevista Iniciada Concluida Cancelada Atrasada

Acdo 1

- Prevista: Ndo iniciou e pode/vai ser realizada
- Iniciada: Teve inicio e esta dentro do prazo estipulado para a acao

- Concluida: Agao gue teve sua conclusao dentro do prazo estipulado.

- Cancelada: Acdo que devido a alguma situacao foi cancelada e ndo sera realizada, deve ser justificado o

porqué do seu cancelamento.

- Atrasada: Houve por motivos diversos que devem ser descritos o atraso na sua realiza¢do ou esta

parada por alguma situacao a ser relatada.

Ha também demandas e a¢des que podem surgir e que ndo estavam previstasem um momento inicial

mas que podem vir a ser implementadas, estas devem passar por apreciagao junto ao NDE do curso ou

apoio na sua implementacao junto a direcdo de campus.



