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RESUMO

A empresa tem um papel muito importante na sociedade, pois além de fazer circular
bens e servicos, gera empregos e tributos. Porém, em algum momento, qualquer
empresa pode passar por fases dificeis e de crise, ficando suscetivel a faléncia. O
presente trabalho vem com a finalidade de averiguar a causa que leva as empresas
a solicitarem de forma tardia a recuperacao judicial, prejudicando o processo de
reestruturacdo da mesma. Este trabalho traz uma necessidade de primeiramente
analisar a evolucéo histérica do direito comercial e o procedimento do pedido de
recuperacgédo judicial e faléncias com base na Lei 11.101/2005, para depois ent&do
chegar ao ponto crucial: o porqué ha tanta demora por parte dos empresarios.

A metodologia utilizada foi a analitica descritiva, através do uso de pesquisa
bibliografica, embasamentos na doutrina e na lei.

Palavras-chave: Direito empresarial. Recuperacdo Judicial. Declinio de uma

empresa.



ABSTRACT

The company has a very important role in society, because in addition to moving
goods and services, it generates jobs and taxes. However, at some point, any
company can go through difficult times and crisis, becoming susceptible to
bankruptcy. The present work, with the purpose of investigating the cause that
causes the companies to request in a late form the judicial recovery, harming the
process of restructuring of the same. This work brings a need first to analyze the
historical evolution of commercial law and the procedure of the application for judicial
recovery and bankruptcies based on Law 11,101 / 2005, to then reach the crucial
point: why there is so much delay on the part of the entrepreneurs.

The methodology used was the descriptive analytic, through the use of
bibliographical research, bases in the doctrine and in the law.

Keywords: Business law. Judicial recovery. Decline of a company.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta a Recuperacdo Judicial de acordo com a
doutrina e a Lei n. 11.101/2005. Sabe-se que as empresas, por sua influéncia social
e por terem um papel importante na sociedade, gerando empregos e movimentando
a economia, necessitam de uma atencdo especial em situagcbes de crise e,
ocorrendo isso, 0s prejuizos desencadeados da crise, podem afetar interesses de
sécios, empreendedores e investidores que contribuem com o funcionamento da
empresa.

N&o obstante, o numero de empresas que tem pedido a justica a autorizacao
de um processo de recuperacao judicial vem crescendo a cada ano. Mas acontece
que, poucas Sd0 as empresas que conseguem recuperar-se, sendo decretada a
faléncia, isto ocorre pela resisténcia existente por parte do empresario em dar-se
conta da necessidade de tal procedimento e seus beneficios.

Desta forma, sera iniciada no primeiro capitulo uma analise do Direito
Empresarial desde os tempos primordios, a sua evolucdo histérica no Brasil e no
mundo, bem como o0s conceitos de empresa, de empresario e 0s principios que
regem o direito comercial/empresarial.

No segundo capitulo para melhor compreensdo, sera discorrido todo o
procedimento do pedido de recuperacédo judicial, utilizando-se da doutrina e da lei,
realizando comentarios quanto as formas de recuperacéo, 0s requisitos para poder
solicitar a mesma, os créditos, as fases do processamento, o pedido da recuperacéo
judicial, o plano, o deferimento e por fim, 0 encerramento da recuperacao judicial.

No terceiro capitulo, sera abordado o cerne desta pesquisa, ou seja, 0S
motivos que levam uma empresa a solicitarem a recuperacao judicial, o porque as
empresas demoram tanto para fazer tal pedido e a cultura do Brasil frente a
Recuperacéo Judicial.

Dentre os objetivos a respeito do tema proposto, estdo a identificagdo dos
motivos que levam a empresa a protelarem a solicitagdo da Recuperacédo Judicial e
averiguagdo das causas que levam as empresas a solicitarem de forma tardia a
recuperacao judicial.

A metodologia a ser utilizada neste trabalho foi a analitica descritiva, através

da utilizagdo de pesquisa bibliografica, embasamentos na doutrina e na lei.
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2 EVOLUCAO HISTORICA DO DIREITO COMERCIAL

Neste primeiro capitulo, sera abordado, de forma sucinta, a evolucdo do
direito comercial, tanto no Brasil, quanto no mundo, suas fontes primarias e
secundarias e o conceito atual de empresa.

Para melhor entendimento sobre o tema, faz-se necessario reportarmo-nos ao
passado, a fim de entender melhor o tema que abarca o Direito Comercial, mais
conhecido como Direito Empresarial. De acordo com o dicionario Aurélio de
Portugués, comércio significa permutacdo, troca, compra e venda de produtos e
valores, etc., possuindo sua origem no latim.

O desenvolvimento do Direito Comercial, deu-se através da pratica de
comércio no decorrer dos anos, porém estudiosos até a atualidade ndo conseguiram
encontrar um ponto crucial na identificacdo de um periodo inicial no decorrer da
histéria da humanidade (NEGRAO,2010, p. 26.) Tdlio Ascarelli vislumbra o

nascimento do Direito de Empresa, da seguinte forma:

Na civilizacdo das comunas que o direito comercial comeca a afirmar-se, em
contraposicdo a civilizagdo feudal, mas também se distinguindo do direito
romano comum que, quase simultaneamente, se constituiu e se impde. O
direito comercial aparece, por isso, como um fenémeno histérico cuja
origem € ligada a afirmacdo de uma civilizagdo burguesa e urbana, na qual
se desenvolve um novo espirito empreendedor € uma nova organizacao dos
negocios. Essa nova civilizagédo surge, justamente, nas comunas italianas.
(ASCARELLI, 1996).

A primeira fase do Direito Empresarial, surge entre os séculos Xl e XVI,
caracterizada por ser um direito profissional e de classe, pelos mercados e trocas,
por meio de corporacdes de oficio. (NEGRAO, Ricardo, p.26). Carvalho de

Mendonca descreve como acontecia e a importancia no ramo do direito comercial:

Tais corporagdes tinham patrimdnio préprio, constituido pela contribuicao
dos associados e por taxas extraordindrias e pedagios. A sua magistratura
formava-se por meios de cbnsules dos comerciantes (cbnsules
mercatorum), eleitos pela assembléia dos comerciantes, tendo funcdes
politicas (defender a honra e dignidade das corpora¢fes a que pertenciam,
ajudar os chefes manter a paz etc.), funcbes executivas (observar e fazer
observar os estatutos, leis e usos mercantis, administrar o patriménio etc.) e
funcdes judiciais, julgando as causas comerciais. Decidiam com a maxima
brevidade sem formalidade (sine strepitu et figura judicii). Das suas
sentengas nos casos mais graves dava-se apelacdo para outros
comerciantes matriculados na corporacdo e sorteados, aos quais se atribuia
o titulo de sobre-cénsules. (MENDONGA, 2000, p.68).
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Na sua evolucéo, as feiras comegcam a especializar-se, surgem os mercados
e lojas, que nada mais eram do que feiras cobertas. A partir do século XVIII, as
feiras comecaram a sofrer sua decadéncia, por causa das medidas adotadas pelos
governos locais, que impunham taxas sobre mercadorias que entravam e saiam de
seus territorios. Por este motivo, estas dao origem a uma série de servigos,
posteriormente regulamentados, surgindo entdo, institutos juridicos muito
importantes como o cambio, os titulos de credito, os bancos e as bolsas. (NEGRAO,
2010, p. 29).

O segundo periodo ocorre entre o século XVII e XVIII, caracterizado pelo
mercantilismo e colonizacdo. E uma época aurea da evolucdo das grandes
sociedades, sob autorizacdo do Estado. As normas do direito comercial s&o
emanadas de um poder soberano central. Surgem entéo, as codificacbes em toda a
Europa, regendo a matéria de direito maritimo, sendo este periodo de grande
desenvolvimento de novas redes comerciais, ligando o Oriente & Europa (NEGRAO,

2010, p.32). Salienta Oscar Cruz Barney da Universidade do México:

Com as noticias recebidas na Europa, das possibilidades econdmicas
oferecidas pelos territérios recém-descobertos. Se inicia uma nova etapa
para as potencias europeias da época, frequentemente marcadas pela
disputa e rivalidade. (BARNEYapud NEGRAO, 2010, P. 32).

Ricardo Negrdo, em seu manual de direito comercial e de empresa, salienta
que a terceira fase, se deu através da promulgacdo do Codigo Napolebnico, no ano
de 1806, influenciado pela legislacdo de Savary e por toda a legislacdo comercial da
época, até mesmo o Codigo Comercial Brasileiro (Lei n. 556, de 25-6-1850),
manifesta-se um conceito de comerciante, o qual, a definicdo se deu como aquele
que pratica, com habitual profissionalidade, atos de comercio. A terceira fase é
marcada pelo liberalismo econémico do século XIX.

Negrdo destaca que: “A adogao do conceito de ato de comércio como um
el’emento central da atividade mercantil, surge como resultado da expansao da
autoridade e da jurisdicao das corporagdes de comércio” (2010, pg.33). Carvalho de
Mendonga alude, por sua vez, esta transicdo de Direito dos Comerciantes para

Direito do Comércio, tal como algo simples, fruto de seu progresso:

Era natural que, com o desenvolvimento ulterior, surgisse o conceito de ato
de comercio, o que, de certo, vem a pbér em foco a objetivacdo do Direito
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Comercial que, ao invés do direito profissional dos comerciantes, passou a
ser o direito do comércio. (MENDONGCA, 2000, p.71).

A ultima fase, trata-se da atual fase do direito comercial. Busca-se ainda, um
novo conceito para o Direito Comercial, como sendo o Direito de Empresa, conceito
este que recebeu criticas de Fran Martins, que acredita: “faltar um conceito legal de
empresa” (MARTINS, 1993, p.27apud NEGRAO, 2010, p. 34) e também, por criar
um problema de sistematizacdo. Mas, ainda assim, € adequado limitar-se a atual
ideia de Direito Comercial, “é o ramo do direito privado que regula a atividade do
antigo comerciante e do moderno empresario, bem como suas relagdes juridicas”
(NEGRAO, 2010, pg.34).

2.1 Evolucéo historica no Brasil

A evolucdo histérica inicia na época do Brasil-colénia, Rubens Requido
(2014), em sua obra, conta que as relagdes juridicas eram controladas pela
legislacéo de Portugal. Nesse periodo reinavam as Ordenacdes Filipinas, o direito
canbnico e romano.

ApOs certo tempo e tramitacdo de um projeto de lei, o qual foi debatido nas
duas Casas Legislativas, foi sancionado no dia 25 de junho de 1850, o Cddigo
Comercial Brasileiro, o qual teve como fontes o Cédigo francés de 1807 (FRANCA,
1807), adotando, portanto, o critério objetivo da teoria dos atos de comércio.

Com o passar dos anos e da modernidade, o Cdédigo passou a sofrer
temperamentos e modificagbes, como por exemplo: os Tribunais do Comércio foram
modificados e extintos pela Lei n°® 2.662/1875, quando unificou-se 0 processo
judicial, o juizo arbitral que era obrigatorio passou a ser facultativo, etc. (BRASIL, Lei
2.662, 1875).

Desde o século XX, foi percebida a necessidade de revisdo do Codigo. O
comerciante era definido como quem praticava mercancia, mas o problema era que
o Codigo de 1850 ndo definia o que era mercancia. Atualmente, o empresario &
definido de acordo com o art. 966 do CC/2002, como quem “exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a produgdo ou a circulagéo
de bens e servigos” (BRASIL, Cadigo Civil, 2002, art. 966).
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2.2 Fontes do Direito Comercial

A lei é a fonte de todos os direitos: civil, penal, previdenciario, empresarial,
etc., portanto, a lei tem uma certa superioridade, vivemos o primado de legalidade,
como refere a Constituicdo Federal: “ninguém sera obrigada a fazer ou deixar de
fazer alguma coisa sendo em virtude da lei” (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988,
art. 5°, 11).

Em hierarquia, as constituicbes sao supremas, seguidas de leis
complementares, nacionais, federais, estaduais e etc. Nos paises de origem
romano-germanica, essa tendéncia é regra, porém existe a necessidade de sempre

interpretar as normas legais, como esclarece René David:

Os diversos paises da familia romano-germéanica estdo hoje reunidos por
uma mesma concepcado da funcdo primordial que se deve reconhecer a lei.
(...) A lei, em todos os paises da familia romano-germénica, parece abarcar
a totalidade da ordem juridica: os juristas e a prépria lei reconhecem, em
teoria, que a ordem legislativa, pode comportar lacunas, mas, na pratica,
parece que estas lacunas as insignificantes. A realidade que se refugia
atras dessa atitude €, contudo, muito diferente, e pode surpreender aqueles
que acreditam nas formulas da doutrina. A lei forma o esqueleto da orem
juridica, mas a este esqueleto vai ser dada vida, em larga medida, por
outros fatores. A lei ndo deve ser considerada unicamente em seu texto,
independentemente dos processos, frequentemente muito extensivos,
usados para a sua interpretacdo e nos quais se revela o poder criador da
jurisprudéncia e da doutrina. (DAVID, 1996, p.110).

Nos litigios do direito empresarial, primeiramente recorre-se em questdo de
fontes primarias, a Constituicdo Federal na regulamentacdo da matéria relevante, ao
Cadigo Civil e as leis comerciais em geral.

Nas fontes secundarias, existe disposicdes expressas que regulam sua
aplicabilidade. A Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB), traz uma
interpretacdo em seu art. 4° “Quando a lei for omissa, o juiz decidira o caso de
acordo com a analogia, os costumes e os principios gerais de direito” (BRASIL, Lei
de Introdug&o as Normas do Direito Brasileiro, 1942).

A analogia traz uma relacdo entre ideias ou objetos distintos. Explica o
Professor Wesley C. Salomon, da Universidade de Pittsburgh:

A analogia, uma forma largamente usada de argumento indutivo, baseia-se
numa comparacdo entre objetos de dois tipos diferentes. Eis como funciona.
Objetos de uma espécie sdo conhecidos como semelhantes, em certos
aspectos, a objetos de outra espécie. Os objetos da primeira espécie
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possuem determinada caracteristica; ndo se sabe se 0s objetos da segunda
espécie a tem ou ndo. Por analogia concluimos que, como objetos de duas
espécies sdo semelhantes em alguns aspectos, também o sdo em outros
aspectos. Portanto, objetos da segunda espécie também tem a prioridade
adicional que ja sabemos terem os da primeira espécie. (SALMON, 1993,
p.54).

Ou seja, 0 que se entende € que:

[...] se dois objetos de direito ou situac@es juridicas tem semelhancas e a
um deles falta solugao legislativa, aplica-se a solugdo ja estabelecida para o
primeiro objetou situacéo que a lei contemplou. (NEGRAO, 2010, p. 42).

Bem como as outras fontes ja citadas anteriormente, o costume também se
faz presente. Ricardo Negrdo (2010) destaca que antigamente no Direito portugués,
0S costumes ja tiveram preeminéncia igual e até superior a lei. Realco, um trecho

das Ordenagdes Filipinas, publicada em 1603, na linguagem da época:

Quando algum caso for trazido em pratica, que seja determinado por
alguma Lei de nossos Reinos, ou Stylo de nossa Corte, ou costume em 0S
ditos Reinos, ou em cada huma parte delles longamente usado, e tal que
por direito se deva guardar, seja per elles julgado, sem embargo do que as
Leis Imperiaes acerca do dito caso em outra maneira dispoem, porque onde
a Lei, Stilo, ou costume de nossos Reinos dispoem, cessem todas as outras
Leis, e Direitos (BRASIL, [1870?], Ordenag¢bes Filipinas, Livro Ill, Titulo
LXIV).

No momento atual, para provar em juizo um costume, durante a discussao em
um litigio, é necessario fazer seguindo as suas regras proprias. Os artigos 87 e 88
do Decreto n. 1.800/1996, estabelecem as fases do procedimento do registro dos

usos e costumes mercantis:

Art. 87. O assentamento de usos ou praticas mercantis é efetuado pela
Junta Comercial.

§ 1° Os usos ou praticas mercantis devem ser devidamente coligidos e
assentados em livro préprio, pela Junta Comercial, ex officio, por
provocacao da Procuradoria ou de entidade de classe interessada.

§ 2° Verificada, pela Procuradoria, a inexisténcia de disposicdo legal
contréria ao uso ou pratica mercantil a ser assentada, o Presidente da Junta
Comercial solicitard o pronunciamento escrito das entidades diretamente
interessadas, que deverdo manifestar-se dentro do prazo de noventa dias, e
fard publicar convite a todos os interessados para que se manifestem no
mesmo prazo.

§ 3° Executadas as diligéncias previstas no paragrafo anterior, a Junta
Comercial decidira se é verdadeiro e registravel o uso ou pratica mercantil,
em sessdo a que comparegam, no minimo, dois tercos dos respectivos
vogais, dependendo a respectiva aprovacdo do voto de, pelo menos,
metade mais um dos Vogais presentes.
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§ 4° Proferida a decisé@o, anotar-se-4 o uso ou préatica mercantil em livro
especial, com a devida justificacéo, efetuando-se a respectiva publicacdo no
orgéo oficial da Unido, do Estado ou do Distrito Federal, conforme a sede da
Junta Comercial.

Art. 88. Quinguenalmente, as Juntas Comerciais processardo a revisdo e
publicacdo da colecdo dos usos ou praticas mercantis assentados na forma
do artigo anterior. (BRASIL, Decreto 1.800, 1996).

Depois que a certidao for expedida pela Junta Comercial, o interessado deve
fazer sua prova em juizo. Porém, pode existir costume sem que seja reconhecido e
anotado nos registros da Junta Comercial. Moacyr Amaral Santos (1976) esclarece
que o0s costumes que se observam nas mais diferentes pracas do Pais, podem ser
objeto de producdo em juizo, entretanto, os de uso local precisam da certiddo ja
referida. Chegamos a conclusdo de que a certiddo expedida pela junta comercial

nao é prova absoluta, cabendo ao juiz apreciar o litigio.

2.3 Principios do Direito Comercial

O ganho da Lei n. 11.101/2005 (BRASIL, 2005), Lei da Recuperacao Judicial
e de Faléncia, foi em certo ponto, resultante da consagracédo de alguns principios,
como por exemplo, o da funcéo social da empresa.

O principio da funcao social da empresa destaca que a empresa tem a funcéo
social dado que possui obrigacBes perante a sociedade. A ela é destinada o
exercicio de funcdo social que atende tanto o interesse dos socios, quanto o

interesse da coletividade. Eduardo Tomasevicius Filho, conceitua:

A funcdo social da empresa constitui o poder-dever de 0 empresario e 0s
administradores da empresa harmonizarem as atividades da empresa,
segundo o interesse da sociedade, mediante a obediéncia de determinados
deveres, positivos e negativos. (TOMASEVICIUS FILHO, 2003, p.40).

O referido principio, ndo possui uma previsao constitucional propria, mas é
entendido como constitucional pela doutrina, pois decorre do principio da funcdo da

propriedade, previsto na Constituicdo Federal:

Artigo 5°, inciso XXIII - a propriedade atendera a sua funcéo social;

Artigo 182, § 2° - A propriedade urbana cumpre sua fungéo social quando
atende as exigéncias fundamentais de ordenacdo da cidade expressas no
plano diretor.

Art. 186. A funcdo social € cumprida quando a propriedade rural atende,
simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia estabelecidos em
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lei, aos seguintes requisitos: | - aproveitamento racional e adequado; Il -
utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis e preservacdo do
meio ambiente; Il - observancia das disposi¢cdes que regulam as relagfes
de trabalho; IV - exploracdo que favoreca o bem-estar dos proprietarios e
dos trabalhadores. (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

Por ser uma unidade de producéo, a empresa é compreendida pelo conceito
de propriedade, como defende a Constituicdo Federal. A demonstracao que existe a
funcdo social, foi significativa para que a empresa assumisse a importancia que
exibe na sociedade e tal pode ser considerada como um dever dos empresarios e
administradores da empresa, de conjugar suas atividades com os interesses da
sociedade, como por exemplo, a geracdo de empregos que automaticamente,
movimentam a economia.

Outro principio importante € o principio da preservacdo da empresa, o qual
esta corporificado no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005:

Artigo 47: A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua funcéo social e o estimulo a atividade econdmica. (BRASIL, Lei 11.101,
2005).

Acerca deste artigo, Thiago Dalsenter ao citar Ulhoa Coelho, remata:

Basicamente, o dispositivo em questdo estabelece o principal objetivo da
recuperacao judicial da empresa, qual seja: manter a unidade produtora.
Evidentemente, disso decorre o estimulo ao exercicio das funcdes
empresariais, com vistas a promocao de sua funcéo social, de maneira que
o principio da preservacdo da empresa assume, assim, uma fei¢cdo publica
de relevante interesse social. (COELHO apudDALSENTER, 2011, p.1) (ver,
internet).

Nesse sentido, oportunas séo as palavras de Fabio Ulhoa Coelho:

[...] no principio da preservacdo da empresa, construido pelo moderno
Direito Comercial, o valor basico prestigiado é o da conservacdo da
atividade (e ndo do empresério, do estabelecimento ou de uma sociedade),
em virtude da imensa gama de interesses que transcendem os dos donos
do negécio e gravitam em torno da continuidade deste; [...]. (COELHO,
2008, p.13).
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Similarmente, este principio estd implicito na Constituicdo Federal, em seu
artigo 170, caput (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988), prevendo uma ordem
econdmica fundada na livre iniciativa e na valorizacdo do trabalho humano.

Outrossim, este principio € norteador da Recuperacao Judicial e por isso, 0
interesse por manter a empresa em atividade, € de todos que se favorecem de sua
capacidade econdmica. Afinal, ndo existe a expectativa de uma empresa acabar
sem deixar sequelas na sociedade, por isso, € necessaria a sua preservacao.

Guiados por estes principios, sera analisada a possibilidade da empresa em
crise, pretendendo evitar os custos sociais implicado no processo de recuperacao
judicial, ja que esta ndo deve ser aplicada a qualquer empresa sem um fundamento,
recuperar-se. Ao judiciario cabe analisar a viabilidade da empresa, conforme Ulhoa

Coelho explica:

[...] a andlise da viabilidade feita pelo judiciario deve observar cinco vetores:
importancia social, mdo-de-obra e tecnologia empregada, volume do ativo e
do passivo, idade da empresa e por fim o porte econémico. (COELHO,
2008, p. 383 e 384).

2.4 Conceito de empresa

Inexiste uma definicdo legal de empresa, apenas do empresario, diante disto,
alguns doutrinadores passaram a buscar um conceito juridico. Atualmente, tem-se
um tripé que apresenta a empresa composta de: pessoas, atividades e bens. A

pessoa é caracterizada pelo sujeito que exerce a atividade, ou seja, 0 empresario,

7

sendo sempre uma pessoa fisica ou juridica. A atividade é o complexo de atos
exercidos com vistas ao mercado e os bens sdo relativos ao estabelecimento
empresarial, um conjunto de bens que servem para exercer a atividade.

Asquini afirma:

O empresério e seus colaboradores dirigentes, funcionarios, operarios, ndo
sdo de fato, simplesmente, uma pluralidade de pessoas ligadas entre si por
uma soma de relagdes individuais de trabalho, com fim individual, mas
formam um ndcleo social organizado, em funcao de um fim econdmico
comum, no qual se fundem os fins individuais do empresario e dos
singulares colaboradores: a obtencdo do melhor resultado econémico, na
producdo. A organizacgdo se realiza através da hierarquia das relag8es entre
0 empresario dotado de um poder de mano — e os colaboradores, sujeitos a
obrigacao de fidelidade no interesse comum. (ASQUINI, 1996, p. 122).
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De acordo com o advogado Alberto Wunderlich (SANTOS e WUNDERLICH,
2010) o conceito de empresa atualmente, esta fundamentado no principio da funcéo
social, o qual ndo visa somente a obtencdo do lucro, mas também o atendimento
dos interesses da sociedade, constituindo um dos principais agentes de
desenvolvimento econémico e social do pais.

Biolchi, traduz o importante papel da empresa na sociedade atual:

Malgrado vivamos numa sociedade eminentemente capitalista, neoliberal a
de forte economia globalizada por meio de blocos integrados, a empresa se
constitui hoje patriménio de todos, com conotagéo social. Deste organismo
multidisciplinar que traduz a empresa depende essencialmente o
trabalhador; as regras de consumo se estabelecem, os impostos séo
recolhidos, a demanda e a a oferta se regulam, o controle inflacionado é
supervisionado e a sociedade marcha em direcdo ao crescimento e do
desenvolvimento[...]. Ndo é s0 isso, todos os trabalhadores dependem da
capacidade de emprego deste organismo social. Por tal razdo é facil
entender que o desenvolvimento social de um pais esta intimamente ligado
a capacidade de pagamento de suas empresas. E quando hd mercado de
trabalho abundante, fato raro nos dias que ocorrem, ndo ha desemprego e
as crises sociais se tornem ténues e superadas. (BIOLCHI, 2005).

Com base na doutrina e na Lei 11.101/2005, no préximo capitulo, seré tratado
a respeito das formas, processo e procedimento da Recuperagcdo Judicial, bem

como, o deferimento e o encerramento da mesma.
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3 DISPOSICOES COMUNS AS FORMAS DE RECUPERACAO

Na presente secao deste trabalho, sera inserido um estudo mais amplo sobre
a recuperacdao judicial, as formas de recuperacado, os principios norteadores e quais
0s propasitos desta lei, a qual tem em seu cerne a reestruturacdo de empresas que
estdo em condicdes dificeis ou estdo passando por uma crise econémico financeira.

A lei 11.101/2005, em seu artigo 47 refere “a recuperagao judicial tem por
objetivo viabilizar a superacdo da situacdo da crise econdmico-financeira do
devedor” (BRASIL, Lei 11.101, 2005). A expressao econdmico financeira utilizada

pelo legislador, engloba diversos fatores, esclarecendo Negrao:

Entre as causas da crise econbmica estdo os embaragos cotidianos que a
empresa sofre em seu aspecto funcional. Sua dindmica é atingida por
fatores diversos —internos e externos- capazes de alterar o aviamento
empresarial, inviabilizando a continuacdo dos negdcios. As crises
econdmicas podem ser territorialmente mais ou menos extensas,
resultantes ou nédo da globalizagdo dos negécios e da interdependéncia das
atividades humanas num determinado segmento econdémico [...] Fatores
externos a economia podem suscitar crises econdmicas: mudancas
climéticas que impedem o acesso a local de intensa movimentagao turistica,
guedas de pontes. Fatores internos a administracdo da empresa, como a
ma& gestéo e outras causas de indole pessoal ligadas ao titular da atividade
empresarial. (NEGRAO, 2010, p. 155 e 156).

Salienta Maria Bernardete Miranda sobre a perda do crédito:

De ordem geral, econdmicos, financeiros, politicos com influéncia de todos
ou alguns dos ramos da atividade humana; outros, de ordem particular
dizem respeito ao devedor, ao modo como administrou seus negdcios. As
consequéncias sao sempre desastrosas. (MIRANDA, 1993, p.26).

Ou seja, as crises econdmicas sédo capazes de provocar as crises financeiras.
As empresas economicamente saudaveis podem passar por dificuldades por

diversos fatores ja apontados a cima.
3.1 Formas de recuperacéao
As formas de recuperagao da empresa, foram elencadas pelo legislador na lei

11.101/2005 e inclui cinco espécies de tutelas judiciais. A primeira refere-se a
recuperacao judicial propriamente dita, esta prevista nos artigos 47 a 69 da referida
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lei, e, outra, especial que se destina a microempresas e empresas de pequeno
porte, presente nos artigos 70 a 72 (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Também existe a recuperacdo extrajudicial que viabiliza a empresa um
acordo realizado entre devedor e credor, sujeito a homologacdo em Juizo,
subdividindo-se em trés espécies: individualizado, por classe de credores e
modalidade aberta, art. 162, 163 e 167 sucessivamente (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

3.2 Dos requisitos

Para solicitar o pedido de recuperacao judicial, em um primeiro momento, a
empresa deve estar em risco de falir. Neste sentido explica Coelho (2014, p.168):
“‘como essa € uma medida destinada a preservar o devedor da faléncia, a lei s6 a
defere a quem pode falir”.

Além disso, existem outros requisitos para legitimar o pedido, expostos no art.
48 da Lei 11.101/2005:

Art. 48. Poderd requerer recuperacgdo judicial o devedor que, no momento
do pedido, exerca regularmente suas atividades h& mais de 2 (dois) anos e
gue atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperacao
judicial;

Il - n&o ter, hA menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacgao
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢éo V deste Capitulo;
IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta
Lei.(BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Seguindo o artigo 48, em seu paragrafo primeiro, podem requerer a
recuperacdo judicial no caso de falecimento do empresario individual, o cbnjuge
sobrevivente, herdeiros, inventariante e sécio remanescente (BRASIL, Lei 11.101,
2005).

3.3 Dos créditos

Na recuperacgao judicial “Estao sujeitos todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que nao vencidos.” (BRASIL, Lei 11.101, 2005, Art. 50) e:
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[...] ndo sao exigidos do devedor os créditos a titulo gratuito e as despesas
efetuadas pelos credores para tomar parte do processo, salvo as custas
judiciarias em virtude de litigio com o devedor. (MAMEDE, 2013, p. 437).

Ademais, Tomazette conclui:

[...] abrange quase todos os credores, desde que sejam anteriores ao
pedido. A afericdo da existéncia ou ndo do crédito na data do pedido levara
em conta do fato gerador do crédito, isto €, a data da fonte da obrigacao.
Assim, serdo levadas em conta as datas de emisséo de titulos de crédito,
de concluséo dos contratos e da prestacdo de servicos pelos empregados.
(TOMAZETTE, 2014, p.70).

3.4 Fases do processo de Recuperacao Judicial

Na Lei 11.101/2005 sao apontadas trés fases do processo de recuperacao

judicial: a fase do pedido do processamento (arts. 51 e 52); a fase do plano (arts. 53

e 54), e a fase de concessao e cumprimento (arts. 55 a 69). Existem outras diversas

subdivisbes, mas as citadas sdo as mais relevantes para compreensdo do tema do

presente estudo.

Abaixo ver-se-4 uma tabela com o esquema do procedimento da recuperacao

judicial:
RECUPERACAO JUDICIAL (LEI N2 11.101/2005)
Peticdo Inicial com Com requisitos do art 48
Pedido de Recuperacdo Judicial Despacho de Processamento
(Arts. 47 e 48 - iniciativa do devedor) > (Art. 52) 2> Processo Indeferido
(Art. 85 - em resposta a outro processo) (Art. 62, § 42) - 180 dias de suspensdo 4
dos processos ativos contra devedor
¥
[ Processo Deferido |
+ +
Nomeacdo do Publicacdo de Editais 15 dias Habilitacbes de Crédito
Adm. Judicial (Art. 52, § 1%) > (Art. 78, 5 128)
(Art. 52, 1)
48 horas + 60 dias + +
Assinatura do TC | Plano de Recuperacdo 45 dias Edital
(Art. 33) (Art. 53) 22 Relacdo de Credores
+ Vv (Art. 78, § 29)
[ Assinou ] [ N&o Assinou | Devedor Devedor 10 dias
3 g ndo
[N d ] [ ituicio | apresenta apresenta
+ +
Faléncia Edital de aviso
{Art_ 73, 1) aos credores
(Art. 53, § Unico)
+
Prazo Impugnacao
30 dias dos credores
Objecdo Api <« (Art. 82)
(Art. 55, caput) 30dias
60 dias L | N3o ha objecdo | Devedor Inicia até Cumprimento
N3o aprova Assembléia Geral 4 Regime de 2 anos das
o plano de Credores Concessdo da Recuperacdo > Obrigacbes
(Art. 56, § 49) (Art. 56, § 18) Recuperacdo 4 (Art. 61)
4 Judicial Descumprimento 4
Aprova o plano (Art. 58) das Encerramento
+ v Obrigacdes da Recuperagdo
Formacdo do Comité de Credores N (Art. 63)
caso ainda ndo formado Convolagdo em
(Art. 56, § 29)

{Art. 61,512e 73, 1V)

Fonte: LONGE DO LIMITE, 2013.
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3.5 A fase do processamento e o pedido de Recuperacéo Judicial

Para fazer o pedido de Recuperacdo Judicial, deve-se recorrer a forma de
validade comum para todos 0s processos, ou seja: a peticao inicial, nos moldes do
artigo 319 do Caodigo de Processo Civil (BRASIL, Codigo de Processo Civil, 2015) e
também a apresentacdo da situacdo patrimonial do devedor e as razbes para
solicitar o pedido.

O artigo 51 da Lei 11.101/2005 destaca outros itens que s&o obrigatorios na
peticAo, como por exemplo: a exposi¢do das causas concretas, as demonstracoes
contabeis relativas aos trés ultimos exercicios, o balango patrimonial, demonstracao
de resultados acumulados, o relatério de fluxo de caixa, relacdo com o nome dos
credores, a relacdo dos empregados, a relacdo dos bens particulares dos socios,
entre outros (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Estando toda a documentacdo em dia e de acordo com a Lei, 0 juiz ira
averiguar e deferirA o processamento da recuperacao judicial. (COELHO, 2014).
Porém, se o juiz julgar improcedente o pedido, ele concedera um prazo para
regularizacdo. Completa o artigo 52 da Lei 11.101/2005 a respeito do

processamento e desisténcia:

Art. 52. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, 0
juiz deferird o processamento da recuperacéo judicial e, no mesmo ato: [...]
§ 40 O devedor ndo podera desistir do pedido de recuperacao judicial apos
o deferimento de seu processamento, salvo se obtiver aprovacdo da
desisténcia na assembléia-geral de credores. (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Se a empresa preencher todos os requisitos, o juiz irA deferir o pedido e o
processamento da recuperacdo, neste mesmo ato ele nhomeard um administrador
judicial e ir4 dispensar a apresentacdo de certiddes negativas de débitos tributarios.
Tomazette, explica:

Pela burocracia reinante no nosso sistema, em diversas situa¢des o sujeito
precisa apresentar certiddes negativas de débitos tributarios ou ao menos
certidbes positivas com efeitos de negativas. Tal exigéncia é feita, por
exemplo, para alienacéo de certos bens. Ora, é notorio que os devedores
em crise costumam possuir tributos em atraso e, por isso, ndo possuem tais
certidbes. Manter a exigéncia das certiddes para exercicio regular da
atividade seria inviabilizar a continuacdo e, consequentemente, a
recuperacdo da empresa. Portanto, nada mais 6bvio do que determinar
essa dispensa desde a decisdo de processamento, permitindo, por
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exemplo, que o devedor aliene iméveis se apresentar certidées negativas
de débitos tributarios. (TOMAZETTE, 2014, p.95).

Com o deferimento do processamento, também ocorre a suspensao de todas

acOes contra o devedor, conforme o artigo 6°, § 40 da Lei 11.101/05:

Art. 60 A decretacéo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as acles e
execucdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares
do sdcio solidario. [...]

§ 40 Na recuperacdo judicial, a suspensao de que trata o caput deste artigo
em hipétese nenhuma excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias contado do deferimento do processamento da recuperacgao,
restabelecendo-se, apds o decurso do prazo, o direito dos credores de
iniciar ou continuar suas acdes e execucdes, independentemente de
pronunciamento judicial. (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

3.6 Do plano da Recuperacgéo Judicial

De acordo com o artigo 53 da Lei 11.101/05, apds ser publicado o
deferimento do processamento, a empresa tera um prazo de 60 (sessenta) dias para
apresentar ao juiz o plano de recuperacao judicial, contados neste caso, a partir da
decisdo do juiz (BRASIL, Lei 11.101, 2005). Neste momento é relevante que o
devedor apresente todas as ferramentas e meios de reestruturacdo da empesa,
assim como argumentos para convencer o juiz e os credores.

Por parte da legislacdo, existe uma limitacdo ao plano, do tempo de
pagamento aos credores. Tomazette, disciplina:

Em relagdo aos créditos trabalhistas e de acidente de trabalho, vencidos
antes do pedido de recuperacgdo, o plano ndo podera prever prazo superior
a um ano para pagamento. No que tange aos créditos de acidente de
trabalho, deve-se entender como vencidos aqueles ja apurados e liquidados
por decisdo judicial, até o dia do ajuizamento da acdo de recuperagéo
judicial. Ja nos créditos trabalhistas, o vencimento é aquele normalmente
estabelecido para os pagamentos aos trabalhadores. [...] Além disso, nédo se
pode prever prazo superior a 30 dias para pagamento dos créditos
trabalhistas, de natureza exclusivamente salarial, vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagéo, até o limite de 5 salarios minimos por
trabalhador (Lei no 11.101/2005 — art. 54). Qualquer outra alteracdo €
possivel, obviamente desde que haja o consentimento dos credores.
(TOMAZETTE, 2014, p. 200).

Seguindo o artigo 53 da Lei 11.101/05, a mesma explica que posteriormente a

apresentacao do plano de recuperacao judicial, este sera publicado por edital para o
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conhecimento de todos, devendo constar neste edital um prazo a fim de que os
credores manifestem suas objecdes (BRASIL, Lei 11.101, 2005).
Caso ocorrer alguma objecdo, o juiz convocara a assembleia de credores

para discutir e votar. Segundo Coelho:

As oposicdes ao plano sdo interpostas pelos credores perante o juizo
recuperacional, mas ndo € o juiz que ir4 aprecia-las. O julgamento das
oposicdes é feito pelos credores, reunidos em assembleia geral, ao votarem
o plano de reorganizacdo. (COELHO, 2014, p. 232).

Antes do juiz decidir a concessao, ele dara 05 (cinco) dias para a sociedade
empresaria apresentar as certiddes negativas de débitos. Como Coelho esclarece:

Nos cinco dias seguintes a juntada aos autos da ata da Assembléia dos
Credores aprovando o plano de recuperacao judicial, a sociedade devedora
deve apresentar as certiddes negativas de débitos tributarios. Decorrido
esse prazo, os autos devem ser promovidos a concluséo, para que 0 juiz
tome uma das seguintes decisdes: caso tenham sido juntadas as certiddes
negativas de débitos tributérios, deve conceder a recuperacéo judicial; caso
contrario, como o CTN estabelece que a inexisténcia de divida tributaria é
condicdo para a concessdo de recuperacgdo judicial (art. 191 — A), 0 juiz
deve simplesmente indeferir o pedido de recuperacédo judicial. Com esse
indeferimento, cessam os efeitos do despacho de processamento, ou seja,
retornam ao seu curso normal os pedidos de faléncia, acdes e execucdes
gue se encontravam suspensos. Esse também é o momento de o juiz
decidir se a concede ou nega se o plano néo foi aprovado pelo quorum
qualificado dos credores, mas recebeu substancial apoio. (COELHO, 2007,
p. 423).

Contra a decisdo que concede recuperacdo judicial, cabe agravo de
instrumento e além da legitimidade dos credores em interpor o recurso, também tem
a legitimidade, o Ministério Publico. A empresa deve sempre ter as suas obrigacdes
em dia pois, qualquer credor que tiver atrasos, pode denunciar 0 ndo cumprimento
do plano e sera decretada a faléncia. Todos os credores estao sujeitos aos efeitos

do plano aprovado em juizo.
3.7 Do deferimento da Recuperacéao Judicial
Apos ser o plano de recuperacéo judicial ser apresentado e aprovado, serao

juntadas aos autos: certiddes negativas de débitos tributarios. Neste sentido,

destaca sobre o tema, o autor Bezerra Filho:
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[...] as primeiras decisGes relativas ao art. 57 ja apontam no esperado
sentido da criacdo de uma jurisprudéncia que atenue o rigor da lei e torne
viavel sua aplicagdo. Tais decis6es acabaram concedendo a recuperacao,
independentemente do cumprimento do art. 57, sob os mais diversos
fundamentos. Entendeu-se que, ja que as execucgdes fiscais ndo séo
suspensas pelo deferimento da recuperacao judicial (8 7.0 do art. 6.0), a
propria Lei dispensa a prova de quitagdo do tributo. Também foi entendido
gue o inciso Il do art. 52, ao dispensar a apresentacdo de certiddes
negativas para que o devedor em recuperacdo exerca suas atividades,
especificamente permitiu a recuperacdo com débitos tributarios em aberto.
Entendeu-se também que o art. 57 ndo estabelece qualquer sancéo para o
caso de ndo apresentacdo de certiddo negativa, de tal forma que ndo ha
como exigir tais certidées. (MANOEL JUSTINO apudBEZERRA FILHO,
2009, p.156).

Depois todo tramite j& referido e de o juiz conceder judicialmente o plano de
recuperacdo judicial, a empresa passa a usar junto a seu nome o termo em

recuperacao.

3.8 Do encerramento

O juiz acompanhara a empresa em recuperacao durante dois anos, como cita
o artigo 61 da Lei 11.101/05:

Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor
permanecera em recuperacdo judicial até que se cumpram todas as
obrigacdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da
concessao da recuperacdao judicial.

8 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o
descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no plano acarretara a
convolacao da recuperacao em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.

8§ 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e
garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no
ambito da recuperacéo judicial. (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Se a empresa cumprir corretamente o plano e sendo a sentenca do juiz
positiva, apos a fase de execugdo do mesmo, o encerramento, sera a decisao final

do juiz. Conforme determina o artigo 63 da lei: 11.101/05:

Art. 63. Cumpridas as obrigacBes vencidas no prazo previsto no caput do
art. 61 desta Lei, 0 juiz decretard por sentenca 0 encerramento da
recuperacao judicial e determinara:

| — 0o pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial, somente
podendo efetuar a quitagcdo dessas obrigacdes mediante prestacdo de
contas, no prazo de 30 (trinta) dias, e aprovacédo do relatério previsto no
inciso 11l do caput deste artigo;

Il — a apuracéo do saldo das custas judiciais a serem recolhidas;
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[l — a apresentacdo de relatério circunstanciado do administrador judicial,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias, versando sobre a execugédo do plano
de recuperacao pelo devedor;

IV — a dissolugéo do Comité de Credores e a exoneracdo do administrador
judicial;

V - a comunicagao ao Registro Publico de Empresas para as providéncias
cabiveis. (BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Conforme Coelho (2014), outra hipétese de encerramento da recuperacao
judicial, € com o pedido de desisténcia da empresa devedora, podendo ser
apresentado em assembleia geral de credores. E como j& foi citado anteriormente,
se a empresa deixar de efetuar os pagamentos ou descumprir alguma obrigacédo, o

credor podera pedir a faléncia desta empresa.
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4 A RECUPERACAO JUDICIAL E A SUA IMPORTANCIA NA SOCIEDADE

Nesta terceira e Ultima secdo, sera desenvolvido o0 tema proposto neste
trabalho - A cultura do Brasil diante da Recuperacédo Judicial - trazendo conceitos e
doutrinas sobre a crise econdmica e patrimonial, o grande déficit das empresas que
conseguem se recuperar judicialmente e por consequéncia ndo é declarada a
faléncia.

Em 09 de fevereiro de 2005, o ordenamento juridico ganhou uma nova lei
conhecida popularmente como Lei de Faléncias (LF), € a lei n. 11.101/2005
(BRASIL, 2005), ja referida anteriormente. Ela abrange a recuperacao judicial,
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empreséaria.

A recuperacdo judicial, foi criada para substituir a antiga concordata e evitar a
faléncia das empresas. A Lei veio com 0 objetivo de permitir as empresas que estéao
passando por dificuldades financeiras a se reerguerem e evitar a0 maximo a
faléncia, permitindo a continuidade das mesmas e mantendo empregos, negocios e
girando o comércio. Todo o seu procedimento, finalidade e objetivos estédo
elencados em seus duzentos e um artigos.

Utilizando-se da doutrina e para adentrar neste capitulo, Fabio Ulhoa Coelho

define o que é uma empresa:

[...] empresa como sendo atividade, cuja marca essencial é obtencédo de
lucros com o oferecimento ao mercado de bens ou servi¢os, gerados estes
mediante a organizacdo dos fatores de produgcdo (forca de trabalho,
matéria-prima, capital e tecnologia). (COELHO, 2014, p. 33 e 34).

Isto €, a empresa € muito importante para a economia nao so local, mas como
um todo, gerando renda a diversas familias, produzindo e circulando bens e
servicos, também na prestacdo de servicos para outras empresas ou até mesmo
para outras pessoas. Diante de tanto trabalho, nenhum empreendedor quer ver sua
empresa decair e falir.

Por isso que é muito relevante, quando a empresa estiver sentindo os
primeiros sinais de crise ou um déficit em suas financas, analisar de onde e porque
estd acontecendo isso e entdo procurar ajuda o mais rapido possivel, pois a
empresa pode conseguir dar a volta em sua situagéo sim, basta cumprir seu plano

da forma mais correta possivel.



28

A recuperacdo de empresas permite estabelecer uma estratégia de atuacao
em perspectiva compartilhada pelos membros da organizagdo através de suas
intencdes e acoes.

De acordo com o artigo 47 da Lei n°® 11.101/05:

Art. 47. A recuperacédo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua funcéo social e o estimulo a atividade econémica. (BRASIL, Lei 11.101,
2005).

Segue completando na mesma linha, Artur Lopes (2013), em uma entrevista
para o site G1, afirmando que: “A recuperacao judicial € uma medida para evitar a
faléncia de uma empresa. E pedida quando a empresa perde a capacidade de pagar
suas dividas” (LOPES, 2013).

Entende-se que, pode ocorrer a falta de produtividade e declinio de uma
empresa, mas, ainda assim, existem meios de salvar a empresa, antes de ser
declarada a faléncia, isso se d&, através do pedido de recuperacdo judicial.
Completa Artur Lopes (2013): "E um meio para que a empresa em dificuldades
reorganize seus negocios, redesenhe o0 passivo e se recupere de momentanea
dificuldade financeira. ”

Pimenta (2006, p. 68) comenta que a Lei da recuperacao judicial:

[...]trata-se de uma série de atos praticados sob supervisdo judicial e
destinados a reestruturar e manter em funcionamento a empresa em
dificuldades econdmico-financeiras temporarias [...] (PIMENTA, 2006, p.
68).

4.1 Fatores que levam uma empresa ao declinio
Depois de algumas referéncias da doutrina sobre a recuperacéo judicial e sua

importancia quando uma empresa esta passando por dificuldades, agora sera

abordado quais os principais fatores que levam ao declinio de uma empresa.
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4.1.1 Crise econdmica, financeira e patrimonial

O primeiro grande fator é a crise, tanto econdémica, quanto financeira ou
patrimonial, que quando acontece, acaba tornando-se um efeito dominé, trazendo
consequéncias em todos os setores da economia, baixando a produtividade e a
busca por bens e servigos.

Devido a grave crise econbmica que ainda estamos vivendo, ocasionada
pelos mais diversos fatores, a recuperacdo de empresas deve ser vista como um
mecanismo de planejamento estratégico, propiciando a manutencdo da atividade
econdmica em pleno desenvolvimento.

Fabio Ulhoa Coelho (2011) expde sobre este fator, dispondo sobre o principal
objetivo da Recuperacao Judicial: “a reorganizacdo da empresa explorada pela
sociedade empresaria devedora, em beneficio desta, de seus credores e
empregados e da economia local, regional ou nacional ” (COELHO, 2011).

Um dos fatores que leva o pedido de Recuperacdo Judicial é a crise
econdmica e financeira que o pais enfrenta.

Distingue Fabio Ulhoa Coelho:

Ela € econbmica quando as vendas de produtos ou servicos ndo se
realizam na quantidade necesséaria & manutencdo do negécio. E financeira
guando falta a sociedade empresaria dinheiro em caixa para pagar suas
obrigacdes. Finalmente, a crise é patrimonial se o0 ativo € inferior ao passivo,
se as dividas superam os bens da sociedade empresaria. (COELHO, 2011,
p.291).

Ou seja, varias sdo as causas que acabam por acarretar uma crise
econdbmica, financeira e patrimonial de uma empresa. Neste sentido, completa,

Ricardo Negrao:

Entre as causas da crise econbmica estdo os embaracos cotidianos que a
empresa sofre em seu aspecto funcional. Sua dinamica é atingida por
fatores diversos — internos e externos — capazes de alterar o aviamento
empresarial, inviabilizando a continuacg&o dos negdcios. (NEGRAO, 2010).

Sabe-se que as empresas, por sua influéncia social e por terem um papel
importante na sociedade gerando empregos e movimentando a economia,

necessitam de uma atencdo especial em casos de crise e ocorrendo iSso, 0S
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prejuizos desencadeados da crise, podem afetar interesses de sOcios,

empreendedores e investidores que contribuem com o funcionamento da empresa.

4.1.2 Méa gestédo administrativa

Uma ma gestdo administrativa, pode acarretar o declinio de uma empresa,
inclusive, sem o incremento de tempo de crise. A jornalista Mayna Braga, em uma
noticia divulgada para o site ISAN — Instituto Superior de Administracdo e Negocios,
relata que a ma gestdo € uma caracteristica muito peculiar das empresas familiares,
pois 0s donos acabam confundindo o caixa da empresa e o familiar, gastando o
dinheiro e nao registrando os valores utilizados.

Neste sentindo, fazendo o uso da mesma matéria jornalistica, Paradela (apud
BRAGA [2012]),0opina: “O dono do negdcio ndo pode ser apenas empreendedor e
bem-intencionado, precisa de capacitacdo e qualificacdo. Caso contrario a empresa
esta fadada ao fracasso”.

De acordo com o estudo realizado pelo Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas), sobre a Taxa de Sobrevivéncia de Empresas no
Brasil, de cada 100 micro e pequenas empresas que sao abertas, somente 73 delas
permanecem realizando suas atividades apés os primeiros dois anos de existéncia
(BEDE et al, 2011).

4.1.3 Outros fatores

Além dos fatores ja citados, existem outros que também podem acarretar a
decadéncia de uma empresa. De acordo com Alvaro Marcos (2017), que publicou
uma matéria no site Formula de Gestdo, existem cinco estagios que levam uma
empresa do sucesso ao declinio. Essa publicacdo repercutiu em diversos outros
sites e noticiarios.

O primeiro estagio, é caracterizado pelo excesso de confianga, ou seja,
empresas que possuem sucesso em suas vendas ou prestacbes de servicos,
costumam se ver protegidas por este mesmo sucesso, tornando-se arrogantes.
(MARCOS, 2017).

O segundo estagio é definido pelo primeiro estagio, juntamente com a busca

indisciplinada de sempre querer mais e mais, e € nesse segundo estagio que as
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empresas acabam desviando-se da disciplina que as levaram a exceléncia.
(MARCOS, 2017).

Ja no estagio trés, vemos a empresa em uma negacao dos riscos e perigos,
negligenciando dados negativos e os sinais de alertas internos e acreditando que os
dados externos estdo permanecendo fortes o suficiente para aceitar que as
dificuldades sdo apenas temporarias. (MARCOS, 2017).

Alvaro Marcos, cita que

Quando as pessoas no poder comegcam a colocar o empreendimento em
perigo, assumindo riscos descomunais e agindo de forma a negligenciar as
consequéncias desses riscos, estdo caminhando a passos largos ao
‘estagio 4’. (MARCOS, 2017).

E é no estagio quatro que a empresa comeca a lutar pela sua propria
salvagdo, pois houve um grande acumulo dos riscos e perigos que eram
caracteristica do terceiro estagio. (MARCOS, 2017).

Percebe-se que, no estagio quatro € onde a empresa passa a ver claramente
os reflexos dos fatores que a levaram ao declinio, mas, muitas vezes a empresa por
diversos motivos, acaba adiando o pedido de ajuda, que pode ser feito através da
Recuperacédo Judicial. (MARCOS, 2017).

Alvaro Marcos (2017) conclui que: “O ‘estagio 5°, que é o da entrega a
irrelevancia ou a morte, quanto mais tempo uma empresa permanece no ‘estagio 4’,

tentando repetidamente encontrar solu¢des geniais, mais chance tem de cair. ”
4.2 O déficit de empresas que se recuperam

Depois da abordagem sobre fatores que levam uma empresa ao seu
enfraquecimento, € visivel a importancia de recorrer a Recuperacdo Judicial, para
salvar a empresa da forma mais correta e rapida, porém existe um déficit das
empresas que entram com o pedido e aquelas que de fato, conseguem se
recuperar.

Muitas empresas tém pedido a recuperacao judicial, mas infelizmente séo
poucas que conseguem se recuperar, voltar ao mercado, gerar renda e empregos
para a sociedade, pois para a maioria delas é decretada a faléncia. O decreto da

faléncia acontece por diversos motivos.
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Existe um pré-conceito na sociedade de que a empresa que solicita a
Recuperacgéo esta falindo, o que na maioria das vezes néo é verdade, a empresa
precisa apenas de um tempo e uma ajuda judicial para reorganizar seu caixa, seus
pagamentos e suas dividas, que podem ser ainda pequenas no inicio da crise que
enfrenta. Por isso, quanto antes uma empresa fazer o pedido, mais chances a
mesma tem de se recuperar.

Gabriele (2015), relata que: “Ap6s o ingresso no Judiciario, o mercado, na
maioria das vezes, se fecha para a empresa, e como consequéncia, esta perde
linhas de crédito, pena com a postura mais dura dos fornecedores que suspendem
vendas a prazo e a vista”. (GABRIELE, 2015).

Para alguns especialistas, a faléncia de uma empresa pode ser evitada se a
empresa passar a procurar a recuperacao judicial, mais cedo. "Hoje, no Brasil,
quando pede a recuperacdo, a maioria das empresas estd em situacdo em que,
talvez, fosse melhor o pedido de faléncia”, afirma a advogada e especialista Renata
Oliveira, (2014), em uma entrevista para a Forca Sindical, diante da situacao
financeira do pais.

"O numero de empresas que saem da recuperacdo judicial ndo reflete a
realidade do mercado", afirma Jalio Mandel (apud OLIVEIRA; MENDEL e OLIVON,
2014). Segundo o referido advogado, a falta de uma sentenca encerrando o periodo
nao significa que ela ndo tenha cumprido seu objetivo.

De acordo com Artur Lopes (2013), ja citado anteriormente neste capitulo: "O
que normalmente acontece com as recuperac¢des judiciais que ddo errado é que o
empresario ndo faz a licdo de casa" (LOPES, 2013), ou seja, muitas vezes a
empresa por ma administracdo e/ou organizacdo, deixa de ser salva, ndo por falta
de oportunidades, mas sim, por deixar de cumprir o que foi proposto e acordado com
a justica e credores no seu plano de recuperacgéao judicial.

Outro fator que faz o empresario solicitar a recuperacédo de forma tardia é o
preconceito que no Brasil ainda existe a respeito da recuperacao judicial. Mesmo a
recuperagcdo tendo o objetivo de superar uma crise econbmica enfrentada pela
empresa, muito se fala que a empresa que solicita recuperacao esta falindo, mesmo
ela estando apenas prevenindo uma crise muito maior, fazendo o0s seus
fornecedores, bancos e investidores ficarem com receio de comprarem, venderem e

prestarem se rvigos.
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5 CONCLUSAO

Como visto, devido a crise econémica atual, ocasionada pelos mais diversos
fatores, a recuperacdo de empresas € vista como um mecanismo de planejamento
estratégico, propiciando a manutencdo da atividade econbémica em pleno
desenvolvimento.

No curso do trabalho, primeiramente observou-se a importancia de
compreender os primordios do direito comercial, toda a sua evolucdo historica, o
significado de empresa e empresario, esses que, sdo pontos cruciais para entender
acerca do direito comercial.

A partir deste conhecimento primario e basico sobre o referido tema, foi
necessario abordar a Lei 11.101/2005, a qual foi aprofundada na segunda secédo do
presente. Trazendo o processo da Recuperacdo Judicial, assim como todo o
procedimento. Em seus diversos artigos, vé-se uma estratégia para reerguer um
patrimdnio empresarial, que por diversos fatores ja estudados anteriormente, decai e
precisa de ajuda para manter-se no mercado. Todavia, apds ser aceito o Plano de
Recuperacdo Judicial, tudo dependera de como a empresa fara o seu “tema de
casa’, se ira segui-lo e cumpri-lo, afim de voltar as suas atividades normais.

No que diz respeito ao cerne desta pesquisa, analisou-se os diversos fatores
gue levam uma empresa de sucesso ao seu declinio e também que atualmente,
muitas empresas tém feito o pedido da recuperacéo judicial, mas existe um grande
namero de empresas que ndo conseguem cumprir o plano de recuperacao judicial e
acabam decretando faléncia. Acerca disso, foi citado através de pesquisadores,
especialistas na area empresarial e doutrinadores, alguns fatores que levam uma
empresa a retardar o pedido de recuperacédo judicial, acabando por fim, em uma
situacdo mais complicada. Como ja visto, pode acontecer por diversos motivos,
sejam eles econdmicos, patrimoniais ou até a ma gestdao administrativa de uma
empresa.

Conforme verificou-se, o trabalho teve o objetivo principal de entender o
porqué as empresas solicitam de forma tao tardia a recuperacéao judicial, dificultando
assim, ainda mais, o processo de reestruturacdo de uma empresa. Doutrinadores e
pesquisadores, contribuiram para esse trabalho com suas ideias e convicgbes a

respeito da Recuperacgéo Judicial.
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A empresa € vista como fruto de muito trabalho e renda para centenas de
familias, sendo de papel fundamental para a sociedade. Quando uma empresa
acaba passando por problemas e dificuldades, antes de tomar qualquer atitude
drastica, é preciso perceber qual alternativa é viavel para reedifica-la. Em virtude da
Lei 11.101/2005, hoje é possivel dar uma oportunidade para as empresas que estdo
passando por algum desequilibrio, para dar continuidade as suas atividades.

Por mais que com o advento da lei, ficou mais facil de uma empresa
conseguir manter-se no mercado, ainda o numero de empresas que conseguem se
recuperar € baixo por varios motivos, mas o principal é de que a empresa acaba
relutando para pedir a Recuperacdo Judicial e quando percebe que realmente
precisa ser feito este pedido, as dividas da empresa ja estdo muito altas e muitas
vezes a Unica solucéo é decretar faléncia.

O maior problema é que existe um pré-conceito na sociedade brasileira a
respeito deste tema, pois a sociedade acaba achando que o pedido de Recuperacao
Judicial é porgue a empresa esta a beira de fechar suas portas, mas isso pode néo
ser verdade, afinal a Recuperacdo vem com o intuito de ajudar a empresa na

situacao que se encontra.
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