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RESUMO

Objetivou-se, com este estudo, avaliar a viabilidade econémica do uso do
sistema de irrigagao por aspergdo convencional em pastagem tifton para bovinos de
leite. A metodologia utilizada foi estudo de caso, tipo 2 — projetos de caso Unico
(incorporados. Os dados foram coletados numa propriedade rural, aonde contém
bovinos de leite, a pasto, com o sistema de irrigacédo por aspercado convencional, onde
se buscou informacdes a respeito de sobre a viabilidade técnica e econdmica da
implantacdo de um sistema de irrigacdo. ApGs a coletas dos dados, foram utilizados
qguatro parametros, para calcular os indices de viabilidade econémica (VPL: Valor
presente liquido; RBC: Relacédo Beneficio — Custo; Pay Back: Prazo de retorno e TIR:
Taxa interna de retorno). A implantacéo de um sistema de irrigacdo em pastagem para
a producdo de leite mostrou-se viavel para todos os indicadores utilizados, VPL; RBC;
TIR e Pay Back, foram positivos. Por fim, a metodologia utilizada mostrou-se Gtil para

técnicos e produtores rurais avaliarem a viabilidade de investimentos.

Palavras-chaves: Pastagem; bovinocultura leiteira;
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1 INTRODUCAO

Levando em consideracdo que as pequenas e meédias propriedades, sao
caracteristicas na regido e que em muitas delas ndo ha a possibilidade de ampliacédo
de area, a maximizacdo dos resultados somente poderad ocorrer através do
melhoramento dos processos e consequentemente da produtividade. Assim, a
irrigacdo é uma ferramenta a ser considerada pois contribui significativamente para a
busca desta maximizacao.

Ao adotar o uso racional da irrigacdo na propriedade pode trazer vantagens
imediatas e de longo prazo com respostas na producao. Verifica-se que esta técnica,
Garante a producao agricola, sem depender do regime pluviométrico; Reduz custos
de aplicacdo de fertilizantes e corretivos, ao possibilitar a fertirrigacdo; Melhora as
condicBes econdbmicas dos produtores rurais; Incentiva os produtores rurais, jovens
ou ndo, a continuarem o trabalho no campo, entre outros beneficios.

Andlise de investimento € uma ferramenta de suma importancia para uma
propriedade rural, pois gera indicadores financeiros que possibilitam a tomada de
decisbes de forma técnica tais quais: Valor presente liquido —-VPL, que é
compreendido como a quantia equivalente, na data zero, de um fluxo financeiro,
descontando-se a taxa de juros determinada pelo mercado; Relacdo beneficio - custo
(RBC), que é o indicador de eficiéncia econémica - financeira por sugerir o retorno dos
investimentos a partir da relacdo entre a receita total e as despesas efetuadas para
viabiliza-la. O RBC indica quantas unidades de capital recebido como beneficio sédo
obtidos para cada unidade de capital investido; Taxa interna de retorno — TIR, que
pode ser considerada como a taxa de juros que anula o VPL de um fluxo de caixa. A
TIR representa a eficiéncia marginal do capital e corresponde, em ultima analise, a
taxa de lucratividade esperada dos projetos de investimento. Esta taxa € considerada
h& muitos anos como o indicador fundamental para a selecdo de propostas de
investimento em novos projetos; Prazo de retorno — Pay Back, que é o tempo
necessario para que o investidor recupera o seu capital aplicado. A velocidade de
retorno € um referencial basico para que um investidor externo decida entre as
alternativas em discusséao.

Desta forma o presente trabalho une no mesmo projeto a analise técnica e a
analise econdmica dois critérios fundamentais para a correta analise da viabilidade de

um investimento.



2 OBJETIVOS
2.1 Objetivos geral

O objetivo do trabalho foi identificar se ha viabilidade técnica e econémica da
implantacédo de um sistema de irrigacao por asperséao convencional numa area de 3,10

hectares de pastagens na produgéo de leite.

2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar os custos de implantacdo de um sistema de irrigacao por aspersao

convencional;

b) Calcular os indices de viabilidade econémica (VPL; RBC; Pay Back e TIR),

para facilitar a tomada de deciséo.



3 MARCO TEORICO DE REFERENCIA

Segundo Woiler e Mathias (1996), projeto € o documento que visa em Ultima

instancia produzir bens ou servicos. E o planejamento da unidade produtiva. Tem

funcdo determinada. O importante € que se saiba que o projeto representa um

propadsito de investimento produtivo.

Os autores também definem projeto como um conjunto de informacgdes internas

e/ ou externas a empresa, coletadas e processadas com o objetivo de analisar-se (e,

eventualmente, implantar-se) uma decisao de investimentos.

Segundo BARREIROS, o processo de elaboracédo e execucdo do projeto, ao

longo do tempo, segue cinco fases distintas. Para um projeto de investimento, apenas

as trés primeiras fases interessam, deixando as duas Ultimas para a execuc¢do do

projeto propriamente dita. As fases descritas por BARREIROS séao:

Identificacdo da ideia — nesta fase 0s projetistas devem caracterizar a
concepcao da ideia, criando base para avaliar se a mesma merece ser
estudada ou ndo;

Estudo de pré-viabilidade — executado caso a ideia seja considerada viavel.
Durante ele os projetistas aprofundam a ideia inicial, executando um projeto
preliminar, com base em dados prévios;

Estudo de viabilidade — caso a pré-viabilidade justifique investir em um
estudo definitivo sera elaborado um estudo da viabilidade do investimento;
Detalhamento da Engenharia — caso o projeto seja viavel, e para permitir a
sua execucao, € necessario detalhar alguns aspectos definidos no estudo
nas etapas anteriores, como, por exemplo, projeto final de arquitetura;
listagem e especificagbes da construcao civil e dos equipamentos; bases e
documentacdo necessaria para concorréncias e contratacao de servicos;
Execugdo: compreende desde a realizagcdo das concorréncias,

contratacdes e servicos, até a construcao.
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3.1lnvestimento

Aplicacdo de recursos monetarios em empreendimentos, com o objetivo de
geracado de lucros, em geral em longo prazo. O termo aplica-se tanto a compra de
maquinas, equipamentos, edificacdo e imOveis para a instalagdo de unidades
produtivas como a compra de titulos financeiros.

Para BARREIROS, qualquer investimento, seja ele para a compra de um novo
ativo, expansao da empresa ou mesmo a abertura de um novo negaqcio, precisa seguir
uma série de procedimentos, que envolvem basicamente cinco etapas: estudo de
mercado; tamanho/localizacdo; projeto de engenharia; andlise custos/receitas e

rentabilidade.

3.2 Projeto de investimento

O projeto de investimento é uma maneira de organizar o estudo econdmico com
o intuito principal de analisar a sua viabilidade (BARREIROS, 2004). Os investimentos,
dentro de uma mesma empresa, devem ser estruturados em forma de projetos, para
serem comparados uns com 0s outros.

Ainda segundo BARREIROS, a empresa precisa receber investimento para que
suas operacgles se viabilizem, suas atividades sejam modernizadas, seus negdocios
se expandam, com o intuito principal de maximizar a rigueza dos seus proprietarios.

Evidentemente, o autor explicita apenas a visao financeira da empresa, pois,
embora entre os objetivos macros dela esteja a maximizagao do lucro e a riqgueza dos
proprietarios, existe também a preocupacao com a satisfacéo dos clientes, qualidade
dos produtos/servi¢os e com sua responsabilidade social — esta ultima ganhando cada

vez mais importancia.

3.3 Anédlise de investimento

Segundo BARREIROS, a primeira ideia que surge ao se falar em analise de
investimento simplifica a decisdo de investir como dependente apenas do retorno
esperado, ou seja, quanto maiores forem os ganhos futuros que eventualmente
poderdo ser atingidos a partir de um determinado investimento, tanto mais atraente

esse investimento parecera para qualquer investidor.
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Segundo BARREIROS, os principais métodos da andlise de investimentos
podem ser divididos em dois grandes grupos: um englobando aspectos da matematica
financeira - TIR, VLP, Periodo Pay back.

Os aspectos provenientes da matematica financeira sdo usados na analise de
projetos de investimentos, quando ainda em fase de estudo. Os aspectos contabeis
sdo uteis quando o projeto j& foi implantado e deseja-se acompanhar a sua
rentabilidade.

Segundo BARREIUROS, a analise de um projeto devera evidenciar ndo s a
sua viabilidade sob a o6tica microecondmica, mas também como este se insere no
contexto mais amplo, setorial e macroecondmico. Nesse sentido, avalia os aspectos
microecondmicos sob a abordagem da inter-relacdo destes com os efeitos buscados

em nivel do planejamento.

3.4 Instrumentos de analise de projetos

Dossa (2004) apresenta alguns instrumentos de andlise financeira, que
permitem analisar projetos de investimento. Ele afirma que, a deciséo de investir é de
natureza complexa. Entre o grande numero de fatores que intervém, destacam-se
agueles de natureza pessoal. Em muitos casos a maior rentabilidade de diferentes
atividades num sistema de producéo € suficiente para a decisdo. Isto é verdadeiro se
o critério estabelecido pelo empresério for para obter um retorno esperado igual ou
maior que a taxa de atratividade do capital no mercado financeiro. Ou seja, se ele
obtiver o custo de oportunidade do dinheiro numa aplicagao financeira alternativa. Isto
sera verificado se o empresario for neutro ou avesso ao risco.

Todavia, se ele observar que uma alternativa supera a outra, ele pode optar por
correr risco na aplicacao que tiver expectativa de maior rentabilidade. Todavia a taxa
minima de retorno que ela aceita para investir € aquela que ele obtém com o menor
risco possivel. Para isso o primeiro passo € o uso de métodos de avaliacdo de
oportunidades de investimento. Estes permitem que os resultados indiqguem quais séo
as melhores alternativas a serem implantadas.

Ainda segundo Dossa, 0 modelo basico necessario para iniciar um trabalho que
procure estimar a melhor alternativa no médio e longo prazo se apoia no fluxo de
caixa. Neste tipo de modelo as analises se desenvolvem num determinado periodo e

se alicercam num fluxo de entradas e saidas de dinheiro. Um empresario, numa
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sociedade sem inflagcdo, se questionado se prefere receber hoje ou no futuro uma
determinada quantia em dinheiro, a resposta é de quanto ele obtera por esta perda de
oportunidade de receber hoje. Isto € uma consequéncia de sua observacdo sobre
perdas do poder aquisitivo no longo prazo. Esta constatagcdo mostra que uma unidade
monetéria tem um valor diferente se ela for recebida no futuro. Para compensar ou
neutralizar esta variagado do custo de oportunidade do dinheiro aplicado, utiliza-se a
taxa anual de juros (i). Esta taxa anual € o valor minimo que € exigido pelo investidor
para o uso do seu dinheiro. Logo, este enfoque leva em consideracdo essa variacao
do valor da moeda no tempo, e suas corregoes.

Do exposto acima surge a necessidade de se utilizar técnicas de andlise de
investimentos para horizontes de longo prazo. Logo a decisdo de investir é parte de
um processo onde devem ser gerados indicadores que orientam a tomada de deciséao.
Para isso sdo utilizadas técnicas que servem para selecionar projetos. Entre elas
destacam-se; VPL; RBC; TIR; Pay Back.

3.5 Andlise de sensibilidade

As técnicas de se efetuar andlise de sensibilidade sdo muito utilizadas,
atualmente, para estudar as variacdes possiveis na renda do produtor em funcéo da
variacao dos precos relativos dos insumos e da producao. Essa variacao é funcdo dos
riscos e as incertezas que estdo submetidos a producédo e comercializacao rural. O
fluxo de caixa, em consequéncia, fica com certo grau de aleatoriedade, dificultando o
planejamento do produtor. Para minimizar a incerteza do produtor e fornece uma ideia
da variacdo de sua renda organiza-se, como um dos resultados deste trabalho, uma
tabela de resultados econémico financeiro que mostram essas variacées de renda
anual do produtor.

O setor leiteiro tem um importante papel na ordem econdmica e social do
agronegocio brasileiro, com uma participacdo significativa no PIB da pecuaria. A
producéo brasileira exibe crescimento anual acima da média mundial que garante ao
Brasil a quinta posi¢cao no ranking dos paises maiores produtores de leite do mundo.
O setor produtivo conta com um universo de 1,3 milhdo de propriedades leiteiras,
distribuidas praticamente em todo o territorio nacional, sendo algumas mais e outras
menos tecnificadas (IBGE, 2006; Zoccal et al., 2012). Um setor tdo heterogéneo cria

oportunidades, mas também se reveste de desafios que passam pela necessidade de
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formacao e qualificacdo do produtor, adequacao dos servicos de assisténcia técnica,
controle sanitario do rebanho, melhoria da qualidade do leite, aumento da eficiéncia
dos sistemas e dos fatores de producéao. A combinacao desses elementos € essencial
para garantir o crescimento da producéo, produtividade e competitividade do leite no
mercado nacional e internacional, o que cria uma dificuldade, comparativamente a

outros setores da economia, para tracar cenarios.

3.6 Contexto da producéo de leite no Brasil

Pelas estatisticas oficiais (IBGE, 2013), a producao brasileira de leite cresceu
em media 4,2% ao ano entre 2002 e 2012 e baseando-se nesta taxa de crescimento,
estimasse para 2013 uma producdo de 33,4 bilhdes de litros, um aumento de 1,1
bilhdo de litros em relacéo a producao de 2012 (32,3 bilhdes). Para 2014 a projecao
é de 34,8 bilhdes, ou seja, 1,4 bilhdo superior a 2013 e 2,5 bilhdes superior a 2012,
levando a acreditar que, independentemente da fonte de projecdo, a producao
brasileira continua a crescer nesta década a taxas semelhantes a anterior.

Ainda segundo o IBGE(2013), duas caracteristicas sdo marcantes na pecuaria
de leite nacional: a primeira € a producéo bastante pulverizada e ocorrendo em todo
o territério; e a segunda é a ndo existéncia de um sistema padréo de producéo. Apesar
de a atividade ocorrer em todo o territorio nacional, existem regiées onde est4 mais
concentrada. Considerando o periodo compreendido entre 2002 e 2012 o Sul tem se
destacado exibindo um crescimento de 88,4% e um incremento de producédo de 4,9

bilhdes de litros.

3.6.1 Qualificacdo e modernizacdo do setor produtor

Segundo Duarte Vilela e Jodo Cesar Resende, com o setor produtivo cada vez
mais organizado, ainda assim séo necessarias politicas publicas estruturantes para
alavancar de vez a producao de leite, pode-se considerar que é uma cadeia produtiva
em transformacé&o e que busca aprimorar sua organizagéo e crescimento econémico.
A incorporacédo de tecnologias e de inovacfes € importante para tornar os sistemas
de producdo mais eficientes, sustentaveis e competitivos. Tais inovacdes exigem uma

formacdo educacional consistente por parte dos produtores. A capacidade de



14

geracgao, difusao e utilizacdo do conhecimento define um perfil de habilidades e
qualificac&o profissional e de especializacdo dos modelos de producao.

Ainda segundo Duarte Vilela e Jodo Cesar Resende para a cadeia produtiva do
leite, a falta de conhecimento dos atores que atuam na producao primaria se reverte
em uma importante restricdo ao setor, com reflexos na industria de lacteos, que
depende de uma matéria-prima de qualidade, para poder se modernizar e buscar

competitiva diante das exigéncias do mercado internacional.

3.6.2 Cenérios para o leite no Brasil na Proxima década

Segundo a FAO (2013), a producdo mundial de leite em 2022 chegara a 1
trilhdo de litros de leite e a América Latina estara contribuindo com boa parte da
demanda prevista para erradicar a fome no mundo até 2025, sustentado pelo fato de
que a producéo de leite nos principais paises produtores sera maior do que o aumento
da populacéo (IFCN, 2014).

A producéao de leite no Brasil prevista para 2023, sera de 46,7 bilhGes de litros,
com crescimento anual de 3,2%, 42% superior ao registrado em 2012. Previsdo muito
proxima das projecdes do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Brasil,
2013), considerando o limite superior da producéo de 46,5 bilhdes de litros. Porém,
aguém dos 50 bilhdes de litros previstos no estudo de cenérios do leite para 2020 de
Carvalho (2008), com crescimento a taxas superiores a média histérica de 4,9% em
que considera fortes investimentos no setor e em tecnologias, com grande estimulo
ao consumo de lacteos, consolidagdo da industria e excedentes exportaveis, com

crescimento substancial da produ¢édo no Sul do pais, ancorado no cooperativismo.

3.6.3 Eficiéncia produtiva

Sistemas de producdo em bases sustentaveis Estima-se que a producdo de
leite esteja presente em 554 microrregioes, das 558 consideradas pelo IBGE (2006).
Portanto € uma atividade pulverizada em todo o Pais, com grande diversidade dos
sistemas de producdo Diante desta complexidade, ha que se repensar alguns
conceitos sobre sistemas futuros de producéo competitiva e sustentavel. A exploracéo
intensiva de pastagens € um importante fator para promover a melhoria da eficiéncia

produtiva e econdmica com indices adequados de produtividade dos sistemas de
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producdo e deve prevalecer nas proximas décadas, mesmo considerando sua
vulnerabilidade decorrente de condi¢bes climéticas.

Segundo Duarte Vilela e Jodo Cesar Resende, a adocéo de tecnologias como
a fertilizacdo e a irrigacdo permite a producéo intensiva de forragem e aumenta a
capacidade de suporte do pasto, proporcionando condicdes de se prever com
seguranca mais forragem para alimentacdo do rebanho. O pastejo rotacionado
também possibilita elevada eficiéncia de uso da forragem produzida e reducédo do
periodo de descanso dos piquetes, com consequente diminuicdo da area de pastagem
necesséria para manutencdo do rebanho. Especialmente para a pecuéria de leite, em
pequenas e médias propriedades, o uso racional dos recursos forrageiros é
fundamental para a viabilidade econémica da atividade.

Os principais beneficios oriundos desta tecnologia sao: i) Reducdo da area
necessaria para alimentacéo do rebanho na época produtiva; ii) Aumento da producéo
de leite por area; iii) Reducdo do numero de piquetes; iv) Reducédo dos gastos com
divisbes e bebedouros;

De modo geral, os sistemas intensivos de producao de leite disponibilizam mais
areas para outras atividades e os sistemas a pasto geralmente apresentam melhor
desempenho econdémico (margem bruta), apesar de menor producao por vaca, do que
agueles em confinamento decorrente do menor gasto com méao de obra e concentrado

A utilizacdo de pastagens com maior eficiéncia esta associada ao manejo
adequado do solo e a adocdo de técnicas conservacionistas, alicercado em
forrageiras com elevada qualidade, provenientes da selecdo de novas variedades
advindas da pesquisa. Nao se pode pensar em sistemas futuros sem a participacéo
expressiva de forrageiras com alta qualidade, baixa fibra e estda com alta

digestibilidade, levando a menos gastos com alimentos concentrados.

3.6.4 Irrigagbes no mundo e no Brasil

A FAO (Organizacdo das Nacbes Unidas para Alimentacdo e Agricultura),
considera a ampliacdo da irrigacao, junto com a intensificacdo de utilizacdo das areas
em uso na agricultura, a solucao para o forte crescimento da demanda por alimentos
até o ano de 2050. Estes dois movimentos deveréo responder por 80% do crescimento
da oferta de alimentos. A area potencial global para irrigacdo alcanca 188 milhdes de

hectares. Apenas 18% das terras agricultaveis do mundo séo irrigadas atualmente. A
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irrigacao pode mais que dobrar a produtividadel8 (FAO, 2011). Os trés maiores
irrigantes no mundo s&do: A india, a China e os Estados Unidos. Estes paises
respondiam por 48,5% da area mundial irrigada. (RODRIGUES, 2010).

O Brasil somente supera, em termos de area irrigada, ao Canada, Trinidad
Tobago e Paraguai. Est4d abaixo do Paquistdo, Ird, México, Tailandia, Turquia,
Namibia e outros. Apesar do relativo atraso do pais as estimativas da FAO apontariam
que o Brasil poderia ampliar a area irrigada em 25 milhdes de hectares (RODRIGUES,
2010).

A regido Sul do Brasil possui a segunda maior distribuicdo de terras irrigadas
do pais (27,5%) - 1.224.578 hectares irrigados - (IBGE, 2006). Nesta regido a area
potencial para irrigacdo atinge 4,5 milhdes de hectares. Dos trés Estados, o Rio
Grande do Sul é o que ocupa a maior area irrigada, ao redor de 984 mil hectares,

predominantemente em lavouras de arroz irrigado por inundagao.

3.6.5 IrrigacOes e sua tecnologia, produtividade e sistemas de irrigacao

O desenvolvimento tecnolégico no ramo da irrigagdo visa disponibilizar
métodos de fornecimento e controle de agua que maximizam sua efetiva utilizacédo
pelas culturas, reduzindo as perdas e aumentando assim, a eficiéncia dos processos
de conducéo, distribuicdo e aplicacdo de agua. Procura-se, ao mesmo tempo, reduzir
0 consumo de energia elétrica, de maneira que seja otimizada a relacdo agua
captada/producdo de alimentos. Os novos sistemas de irrigagdo sdo capazes de
interagir com outras operac¢des simultaneamente, como adubacdo, e controle de
pragas e doencas (TESTEZLAF et al, 2002)

3.6.5.1 Os sistemas utilizados em pastagens

Os sistemas de irrigacédo mais utilizados em pastagens sao os de aspersao em
malha (ou convencional) e pivd central. A irrigacdo em malha também é conhecida
por irrigacdo de tubo enterrado, é utilizado em areas pequenas. Para areas de
pecuaria leiteira acima de 40 hectares pode-se utilizar o pivb central.

O sistema de aspersdo em malha € vantajoso para o gado de leite, pois, pode
ser empregado em diversas situacdes, com diferentes tipos de solo e topografia, é

facilmente instalado em pequenas areas ou areas irregulares (DRUMOND; 2013).
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3.6.5.2 Vantagens técnicas e econdmicas da irrigacao

Adotar o uso racional da irrigacdo na propriedade pode trazer vantagens
imediatas e de longo prazo com respostas na produc¢ao e reducéo de custo (MELLO;
SILVA, 2009; BERNARDO, 2008; CUNHA et al, 2011). Verifica-se que esta técnica: i)
Garante a producao agricola, sem depender do regime pluviométrico; ii) Reduz custos
de aplicacéo de fertilizantes e corretivos, ao possibilitar a fertirrigacdo; aumenta-se a
eficiéncia na aplicacdo dos fertilizantes; iii) Melhora as condi¢des economicas dos
produtores rurais; iv) Incentiva os produtores rurais, jovens ou nao, a continuarem o
trabalho no campo, devido ao incremento da renda gerada pela irrigacdo; v) Reduz a
demanda por novas areas para plantio, contribuindo para a conservacao da vegetacao
nativa, solos e nascentes dos cursos de aguas superficiais.

A irrigacdo é considerada um elemento fomentador do desenvolvimento
socioecondémico e fator de bem-estar social (Lei 8.171/91). A irrigacdo € propulsora
de atividades industriais e comerciais, contribuindo com a geracdo de emprego,

progresso da economia e com a circulagéao de riqguezasl7 (TESTEZLAF et al., 2002).

4.0 TIPOS DE PROJETO PARA ESTUDO DE CASOS

Quanto ao tipo de projeto, YIN (2001) discute quatro tipos de projetos,
baseados em uma matriz 2 x 2. A matriz presume que estudos de caso Unico e de
casos multiplos refletem situacfes de projetos diferentes e que, dentro desses dois
tipos, também pode haver unidades unitarias ou multiplas de analise. A tabela

ldescreve os tipos de projetos.
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Quadro 1

Projetos de Caso Unico |Projetos de Caso Muiltiplos

Holisticos (unidade | Tipo 1 — projetos de caso|Tipo 3 - projetos de caso

Unica de analise) anico (holisticos) multiplos (holisticos)

Incorporados Tipo 2 — projetos de caso | Tipo 4 — projetos de caso
(unidades multiplas de | tnico (incorporados) multiplos (incorporados)

analise)

Fonte: Cosmos Corporation apud Yin, 2000.

7z

Estudo de caso Unico segundo Yin (2001), € caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo dos fatos objetos de investigacfes permitindo um amplo e
pormenorizado conhecimento da realidade e dos fenbmenos pesquisados. Estudo de
casos multiplos segundo yin (2001) tem provas mais convincentes, sendo visto como
mais robusto. Ambos casos podem ser classificados com, os holisticos ou
incorporados.

Segundo Yin (2001) observa-se que a escolha entre os dois tipos de projeto,
holistico ou incorporado, depende do fenémeno a ser estudado. O projeto Holistico é
recomendado quando “ndo é possivel identificar nenhuma subunidade légica e
guando a teoria em questdo subjacente o estudo do caso € ela propria de natureza
holistica”. Quanto ao projeto incorporado, ele € adequado quando o estudo do caso,

anico ou multiplos casos, envolvendo subunidades de anélise.
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5 METODOLOGIA

A natureza do trabalho é exploratoria - descritiva. O método escolhido para a
obtenc&o dos objetivos propostos foi o estudo de caso. Segundo TRIVINOS (1995),
os estudos descritivos denominados “estudos de caso” tém por objetivo aprofundar a
descricdo de determinada realidade. YIN (2001) argumenta que este método procura
responder as perguntas “como” e “por que” certos fendmenos acontecem, quando se
deseja foco sobre um evento contemporaneo e quando nao se requer controle sobre
0 comportamento dos eventos.

No presente trabalho, sera utilizado o Tipo 2, pois se mostrou mais adequado
para a conducao da pesquisa, ja que a unidade de analise € uma propriedade rural
onde serdo analisadas diferentes variaveis.

Assim, a pesquisa realizada define-se como indutiva, pois apresentou custos
de implantacdo de um sistema de irrigacéo, bem como os calculos referentes a andlise
da viabilidade financeira para a propriedade, servindo de base para estudos similares.
Utilizou-se uma pesquisa descritiva para caracterizar 0s sistemas de irrigagao,
apontando suas particularidades e, obtendo, assim, resultados para avaliar sua
implantacdo na propriedade. A pesquisa pode ser classificada quanto a natureza
aplicada, busca adquirir maior conhecimento dos sistemas de irrigagdo. O
procedimento técnico aplicado no trabalho foi estudo de caso, foram coletados dados
da propriedade e, ap0s a aplicado os célculos de analise de investimento, apos foram
comparados os resultados, para verificar a viabilidade financeira da propriedade

quanto aos sistemas de irrigagao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente trabalho avaliou a viabilidade técnica e econémica de um sistema
de irrigacao por aspersédo convencional, em uma area de 3,10 hectares de pastagens
utilizada para a producao de leite.

A éarea estudada, fica localizada na Linha Vendrame, no municipio de Mariano
Moro-RS na propriedade rural do Sr. Diego Paulo Vendrame, nas coordenadas
geograficas Lat.(S) 27° 22’ 32,51916” e Long.(WQ) 52° 08’ 26,62852”, totalizando uma
area de 3,10 Ha de pastagens do tipo Tifton, ilustrada na figura 1.

Figura 1- Area com o sistema de irrigagédo implantado

AREAYIRRIGABAT3HIOIFA

dRESERVATIORI®

Fonte: Google Earth Pro.

O sistema de irrigacdo implantado no local é por aspersao convencional, com
sistema fixo permanente. (Todas as tubula¢cbes do sistema na é&rea irrigada sao
enterradas e apenas 0s registros e as hastes dos aspersores afloram a superficie do
terreno). Possui um sistema automatizado, possibilitando a irrigacdo noturna e a
diminuicdo da mao de obra.
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A irrigacgéo foi instalada no final do ano de 2014, Os custos descridos na tabela
1, j& estdo considerando as despesas para instalagéo, ou seja, o valor total do sistema

pronto para funcionamento teve o custo de R$ 62.076,00.

Tabela 1- Custo de Implantacéo

CUSTO IMPLANTACAO QrT. V.UNITARIO V.TOTAL
RESERVATORIO 1 RS 15.000,00 RS 15.000,00
MONGE 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00
PONTO DE LUZ 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00
SISTEMA MONTADO 1 RS  40.000,00 RS 40.000,00
VALAS 10 RS 100,00 RS 1.000,00
ESTACAS 48 RS 12,00 RS 576,00
CASA DOS MOTORES 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00
TOTAL RS 62.076,00

A tabela 2 demostra os custos operacionais por ano, a depreciacdo foi
calculada em 6,66% sobre o valor investido, considerando a vida Gtil do projeto de
quinze anos. O custo da energia elétrica ndo € muito significante, representa 6,4% do
custo anual, isto ocorre porque o sistema é ligado durante a noite, ou seja fora do
horério de pico, assim diminuindo o valor cobrado por kw.h?

Para o célculo do custo da mao de obra, estimou-se que o produtor para fazer
possiveis manutenc¢des dos equipamentos, e para a fertirrigacdo ird precisar de seis
horas semanais, para definirmos o custo da médo de obra, foi o salario em que o

produtor redira no més, assim totalizando um custo de 14,42 R$/hora.

Tabela 2 — Custos Operacionais

CUSTOS OPERACAO VALORES
DEPRECIACAO RS 4.130,00

ENERGIA RS 660,00
MAO DE OBRA RS 4.500,00
MANUTENCAO RS 1.000,00

TOTAL R$ 10.290,00




22

O sistema de alimentacdo dos bovinos na propriedade e basicamente a pasto,
com uma complementacao de silagem e racdo. A pastagem de 3,10 ha est4 instalada
ao lado do estabulo o que facilita o0 manejo dos animais. A silagem é feita em sua
propriedade com equipamentos proprios, assim reduzindo custos. A racao é obtida a
granel, aonde consegue com um valor mais acessivel, em comparacdo a racao
ensacada.

A tabela 3, demostra os meses, numero de bovinos em lactacdo, producéo
meédia por animal, por dia, producdo mensal e producdo anual, estes dados foram
coletados no ano de 2014, e portanto ndo havendo o sistema de irrigacado. No ano de
2014 quando ainda ndo havendo instalado o sistema de irrigacdo a lotacdo média de
bovinos em lactacdo era de 15,25 animais, com uma producdo média de 15,11

L/vaca/dia, sendo produzido anualmente 83 239,20 L Ano.

Tabela 3- Sistema de Producéo - Sem Irrigacao

MESES QT DE BOV/LACTACAO PRO./DIA/BOVINO PRO./MES PRO./ANO
Jan/14 15 14,30 6435,00 6435,00
Fev/14 16 14,70 7056,00 13491,00
Mar/14 15 14,50 6525,00 20016,00
Abr/14 14 12,50 5250,00 25266,00
Mai/14 14 12,30 5166,00 30432,00
Jun/14 15 13,15 5917,50 36349,50
Jul/14 16 16,00 7680,00 44029,50
Ago/14 17 16,27 8297,70 52327,20
Set/14 15 17,71 7969,50 60296,70
Out/14 15 16,95 7627,50 67924,20
Nov/14 15 15,90 7155,00 75079,20
Dez/14 16 17,00 8160,00 83239,20

Na tabela 4, no entanto foram coletados no ano de 2016, ou seja apés a
implantacdo do sistema de irrigacdo. Ap6s dois anos, em 2016, com o sistema de
irrigacao ja implantado, a lotagdo média de Bovinos em lactagcdo passou para 22,75
animais por hectare, a producdo média para 19,12 L/vaca/dia, e a producao anual
para 156 618,00litros/ano.
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Tabela 4- Sistema de Producéo - Com Irrigacéo

MESES QT DE BOV/LACTACAO PRO./DIA/BOVINO PRO./MES PRO./ANO
Jan/16 24 19,80 14256,00 14256,00
Fev/16 23 19,60 13524,00 27780,00
Mar/16 23 19,20 13248,00 41028,00
Abr/16 22 18,20 12012,00 53040,00
Mai/16 21 18,60 11718,00 64758,00
Jun/16 22 18,50 12210,00 76968,00
Jul/16 24 19,30 13896,00 90864,00
Ago/16 24 19,10 13752,00 104616,00
Set/16 23 18,50 12765,00 117381,00
Out/16 23 18,70 12903,00 130284,00
Nov/16 22 21,20 13992,00 144276,00
Dez/16 22 18,70 12342,00 156618,00

Para avaliar melhor o crescimento do seu rebanho e da producéo, foi construido
um grafico com os anos de 2014 e 2016, com a quantidade de animais e suas

producdes mensais.

Figura 2 - Producao Mensal

PRODUCAO MENSAL
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Na figura 2, conseguiu-se identificar a variacdo da producéo de leite, no ano de

2014 para o ano de 2016, aonde foi implantado o sistema de irrigacao.
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Figura 3 - Quantidades de Bovinos em lactacao
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Na figura 3, identificou-se um crescimento quantitativo no rebanho de bovinos
em lactacdo, o que altera positivamente a producéao.

Com estes dados comparou-se os fluxos de caixa das duas situacdes, ou seja
sem irrigagdo e com irrigacdo. Para efeito de calculo utilizou-se o preco médio
recebido pela venda do leite nos anos de 2014 e 2016, que foi calculado em R$1,15
por litro. Ver tabela 5 e 6

Também para efeito de célculo estimou-se que a margem liguida da atividade
foi de quarenta por cento sobre a receita bruta.

Os valores encontrados na tabela 5, sdo referentes as entradas das receitas,
no ano de 2014, aonde foram definidos alguns fatores importantes tais como: valor
pago por litro, (feito a média do valor recebido nos ultimos anos de 2014 a 2016), e a
porcentagem de lucro, (foi definida em 40 %, informacéo passada pelo produtor ande
fez a média dos ultimos anos de 2014 a 2016).

Tabela 5 — Fluxo de caixa de sistema sem irrigacao

Sistema sem irrigagao

Entradas = producé&o anual x pre¢o por L x % de Lucro

Entradas = 83 239,20 x 1,15 x 40%

Entradas = 38 290,03
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Os valores encontrados na tabela 6, sao referentes as entradas das receitas,
no ano de 2016, aonde foram definidos alguns fatores importantes tais como: valor
pago por litro, (feito a média do valor recebido nos ultimos anos de 2014 a 2016), e a
porcentagem de lucro, (foi definida em 40 %, informacéo passada pelo produtor ande

fez a média dos ultimos anos de 2014 a 2016).

Tabela 6- Fluxo de caixa de sistema com irrigagao

Sistema com irrigagao

Entradas = producédo anual x preco por L x % de Lucro

Entradas = 156618,00 x 1,15 x 40%

Entradas = 72 044,28

A partir destes valores calculou-se a diferenca de R$ 33 754,25 por ano
referente as entradas de 2016 mostradas na tabela 6, menos as entradas de 2014
mostradas na tabela 5 assim favoravel a utilizacéo da irrigagéo.

A patrtir do valor obtido pela diferenca entre os sistemas, ou seja R$ 33.754,25
por ano, do investimento inicial de R$ 62.000,00 e do custo anual de R$ 10.173,00,
formulou-se o fluxo de caixa e a partir dele calculou-se os indicadores de viabilidade
VPL; RBC; TIR e Pay Back, demostrado na tabela 7 representando os quinzes anos.
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Tabela 7- Fluxo de Caixa

N Entradas Saidas FLC

0 RS - RS 62.000,00 -RS$S 62.000,00
1 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
2 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
3 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
4 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
5 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
6 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
7 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
8 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
9 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
10 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
11 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
12 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
13 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
14 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25
15 RS 33.754,25 RS 10.173,00 RS 23.581,25

Apos os o fluxo de caixa realizado conseguiu-se apresentar 0s seguintes
resultados, para avaliar o sistema de irrigagao.

> VPL = R$ 231.569,69 — maior do que zero e portanto viavel;

Com o valor de VPL positivo ja demostra que o investimento e viavel, mas o
valor encontrado mostra que o retorno e muito superior, ou seja um investimento muito
lucrativo, parametro fundamental para tomada de deciséo.

> RBC = R$ 1,80 — maior do que 1,0 e, portanto viavel;

> TIR = 38% - maior do que a taxa de atracao utilizada e portanto viavel,

Os valores encontrados de RBC e TIR demostram que o retorno para cada real
investido e a taxa de retorno sdo muito atraente comparando coma taxa de
oportunidade encontrada no mercado

> Pay Back = Dois anos e oito meses- periodo de tempo curto - portanto

viavel.

O Pay Back com menos de trés anos também atrai os investidores, pois e
considerado um curdo prazo de retorno

Assim, todos os indicadores mostraram a viabilidade econémica do

investimento.
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7 CONCLUSAO

Através deste trabalho identificou-se que a implantacdo de um sistema de
irrigacdo em pastagem para a producao de leite € viavel para todos os indicadores
utilizados. Ou seja: VPL; RBC; TIR e Pay Back, foram positivos.

Também através do fluxo de caixa € possivel estimar que os resultados
futuros possam melhorar visto que lotacdo atualmente utilizada pode ser ampliada.
Também é possivel que através do aumento da produtividade dos animais atualmente
(19,00 litros/vaca/dia) também possa ser ampliado.

Por fim, a metodologia utilizada mostrou-se util para técnicos e produtores

rurais avaliarem a viabilidade de investimentos.
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