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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo central contribuir com os
professores universitarios na reflexao sobre a sua pratica e carreira profissio-
nal, compreendendo que as competéncias e as habilidades pedagdgicas sdo
subsidios uteis para a melhoria da qualificagdo quanto ao seu fazer didatico-
pedagogico. Discutir sobre as questdes de formagdo pedagogica para dotar
o professor de conhecimentos, habilidades ¢ atitudes a fim de formar profis-
sionais reflexivos e investigativos ¢ de fundamental importancia. A formacao
pedagogica do professor deve apoiar-se em uma reflexdo dos sujeitos sobre
sua pratica docente, de modo a permitir-lhes examinar suas teorias implicitas,
seus esquemas de funcionamento, bem como suas atitudes em um processo de
constante autoavaliagdo, orientando-lhes em seu trabalho. Assim, formar novos
profissionais com qualidade nao ¢ uma tarefa facil, requer um aprofundamento
cientifico pedagogico que os capacite a enfrentar questdes fundamentais numa
pratica social, implicando suas ideias de formacao e reflexdo durante o seu
exercicio pedagogico.

Palavras-chave: Ensino superior. Praticas pedagogicas. Formagao docente.

ABSTRACT: The main purpose of this paper is to help and to contribute
to higher education teachers on the reflection of their practices and profes-
sional careers by understanding that pedagogical competences and skills are
useful subsides to improve their qualification regarding their didactic and
pedagogical action. Discussing issues related to pedagogical education to
provide professors with knowledge, skills and attitudes in order to develop
reflective professionals and researchers is cricial. The teacher’s pedagogical
education should be grounded on the individuals’ reflection on their teaching
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practice to enable them to examine their implicit theories, their functioning
schema, and their attitudes in a process of continuous self-assessment to guide
their work. However, developing new qualified professionals is not an easy
task and requires a pedagogical, scientific deepening to enable them to face
fundamental issues in a social practice, which implies both their conceptions
of education and reflections along their pedagogical experience.

Keywords: Higher Education. Pedagogical practices. Professor education.

Introdugao

A sociedade contemporanea vive um es-
tagio novo, uma nova época, marcada pela
transitoriedade, pela globalidade e pela im-
previsibilidade dos eventos. Observa-se, nes-
tes primeiros momentos do terceiro milénio,
um processo de mudangas e transformagoes
estruturais que configuram a vigéncia de um
novo processo civilizatorio. Em decorréncia
desse contexto, emergem tensoes, questiona-
mentos, convergéncias e divergéncias quanto
anormas escolares, pressupostos convencio-
nais e paradigmas. E o século da ciéncia, do
conhecimento, da tecnologia da informagao
¢ da comunicagdo, da globalizagdo, da
competitividade de mercado — um tempo de
rapidas inovacdes em todos os campos das
organiza¢des humanas.

Muito se tem discutido, ultimamente, a
respeito da formacdo do professor univer-
sitario. Para exercer a profissao de docente
de ensino superior, ndo basta ter apenas a
formagao na area especifica; € preciso buscar
incessantemente o aprendizado e saberes ne-
cessarios a pratica educativa, juntamente com
valores éticos e morais, formando, assim,
cidadaos capazes de produzir e construir sua
propria identidade, isto ¢, ensinar e aprender
com competéncia pedagogica.

O docente do ensino superior, durante a
sua formagao, busca o conhecimento a partir
de formacao continuada, interagindo com
outras areas e outras formas de conhecimen-

to. Isso envolve interacdo, dialogo e uma
complementagdo para melhor compreender
0 que estd acontecendo no mundo e com a
humanidade, o que contribui com a melhoria
de suas praticas pedagogicas.

O presente artigo tem por objetivo discutir
a formagao pedagogica e os desafios do pro-
fessor universitario em relagdo a sua pratica
docente, carreira profissional e qualificagao
quanto ao seu fazer didatico-pedagdgico.

Segundo Minayo (2007, p. 13), “é¢ muito
ingénuo pensar que, numa época de tao ace-
leradas transformagdes e que atingem as duas
categorias do pensamento humano — espago
e tempo — 0 mundo universitario ¢ das ins-
tituicdes de pesquisa pudessem permanecer
intocados”.

Essa concepgao alerta para o fato de que
a universidade ndo esta imune a dinamica da
ciéncia e da tecnologia. Continuando, afirma
Minayo (2007)

[...] que a universidade e os centros de
pesquisa tradicionais sdo questionados
e desafiados em sua performance, sendo
chamados a evoluir de uma situacdo
de instituicdo fechada sobre si mesma
e sobre sua propria produtividade, para
se transformar num nucleo irradiador
de relagdes e de construcao do conheci-
mento (p. 14).

Como intencionalidade deste estudo,
propdem-se subsidios incentivadores de
reflexdes, analises, debates e compreensdes
sobre questdes pedagdgicas que, integrando-
se a formacao cientifica e profissional do
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professor, estimulem respostas criativas as
demandas da educagdo superior na contem-
poraneidade.

Formacéo pedagdgica do professor
universitario: um processo de
aprendizagem permanente

Todos os professores foram alunos de ou-
tros professores e viveram as mediacdes
de valores e praticas pedagdgicas. Ab-
sorveram visdes de mundo, concepgdes
epistemologicas, posigdes politicas e
experiéncias didaticas. Os professores s6
alteram suas praticas quando sdo capazes
de refletir sobre si e sobre sua formagédo
(CUNHA, 2006, p.259).

A questdao da formagdo pedagogica do
docente universitario vem sendo objeto de
investigacdo em varias universidades bra-
sileiras, mas ndo o bastante para identificar
alguns elementos de sua estrutura organi-
zativa e suportes teoricos que orientam seu
processo de construcdo social (LEITINHO,
2008). Entende-se que, uma vez concebida
como um componente do processo de desen-
volvimento profissional do docente, busca, na
relagdo com esse desenvolvimento, melhorar
a aprendizagem e proporcionar renovacgao
continua para o educador.

Refletir sobre a formagao pedagogica
do docente do ensino superior coloca-nos
diante do cenario de pensar a formagdo de
profissionais que atuam em uma sociedade
do conhecimento.

Ensinar néo ¢ transferir conhecimentos,
nem formar ¢ a a¢do pela qual um sujei-
to d& forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado. Nao ha docéncia
sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferencas que os
conotam, ndo se reduzem a condi¢do de
objeto, um do outro. Quem ensina apren-
de ao ensinar, e quem aprende ensina ao
aprender. (FREIRE 1996, p. 25),
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Com relagdo a formagao profissional, atu-
almente, as Institui¢des de Ensino Superior
adotam diferentes formas para selecionar seus
docentes, considerando, em seus critérios de
selecdo, a formacdo desses profissionais.
Na maioria dos casos, esquece-se da parte
pedagdgica, levando-se em conta somente o
conhecimento do professor ¢ o dominio que
possui da matéria que sera lecionada.

No que se refere aos processos de “prepa-
racao do docente” para o ensino superior, a
LDB n°9.394/1996, em seu artigo 66, diz que
“a preparagdo para o exercicio do magistério
superior far-se-4 em nivel de pos-graduagao,
prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado” (ALMEIDA, 2012, p.63).

A atuagdo do docente do ensino superior
configurou-se de acordo com as tradicionais
atribui¢des da propria universidade, onde a
producao do conhecimento, o ensino e a ex-
tensao se revelam elementos indissociaveis e
norteadores da efetivagdo de seu papel social.

A formagdo do profissional deve ser vi-
sualizada tanto no aspecto do conhecimento
quanto no aspecto pedagodgico. Segundo
Libaneo (2008, p. 27), “a formagao profissio-
nal é um processo pedagdgico, intencional e
organizado, de preparacdo tedrico cientifica
e técnica do professor para dirigir competen-
temente o processo de ensino”.

A UNESCO apresentou oito missoes da
educacdo superior em um apelo, na Declara-
¢do Mundial sobre a Educagdo Superior no
século XXI, em que salienta:

Educar e formar pessoas altamente
qualificadas, cidadas e cidadaos res-
ponsaveis (...), incluindo capacitacdes
profissionais (...), mediante cursos que se
adaptem constantemente as necessidades
presentes e futuras da sociedade; Prover
oportunidades para a aprendizagem
permanente; Implementar a pesquisa em
todas as disciplinas, a interdisciplinari-
dade; Criar novos ambientes de apren-
dizagem, que vao desde os servicos de



educagdo a distancia até as institui¢des
e sistemas de educag@o superiores total-
mente virtuais; Contribuir na protecéo e
consolidac@o dos valores da sociedade,
cidadania democratica, perspectivas
criticas ¢ independentes, perspectivas
humanistas; Novos métodos pedagdgi-
cos precisam estar associados a novos
métodos avaliativos; (FARIA, s.d.).

E importante reconhecer que o professor,
para construir a sua profissionalidade, recorre
a saberes da pratica e da teoria. A pratica esta
cada vez mais sendo valorizada como espago
de construcdo de saberes, quer na formagao
dos professores, quer na aprendizagem dos
alunos.

Na percepc¢ao de Cruz (2006 apud LEI-
TINHO, 2010, p. 81), a formagao pedago-
gica do professor universitario ¢ “pensada
como aperfeicoamento da acao docente em
processo de educacao inicial e continuada”.
Nesse sentido, o desenvolvimento profissio-
nal inclui o conhecimento pedagdgico e o
conhecimento do professor sobre si mesmo,
desenvolvimento cognitivo, pressupostos
de ensino, de curriculo e de procedimentos,
recursos didaticos e de aprendizagem. Esses
aspectos, associados a area de conhecimen-
to de atuagdo do professor, exigem novas
competéncias e habilidades que viabilizem
o aprendizado na linha de valores éticos e da
reflexdo epistemologica.

A formagao pedagogica do professor deve
apoiar-se em uma reflexao dos sujeitos sobre
sua pratica docente, de modo a permitir-
lhes examinar suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes
etc., realizando um processo constante de
autoavaliacdo que oriente seu trabalho.

Como refere Cunha (2006), os estudos
sobre a docéncia na universidade apontam,
basicamente, para reflexdes quanto a consti-
tuicdo dessa atividade em nivel superior, os
conhecimentos, as competéncias especificas
do professor e as inovagoes. Interpretadas
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como “‘preocupagdes”, essas abordagens
mostram a relevancia da pratica pedagogica
dos profissionais docentes e das agdes incen-
tivadoras de saberes especializados, tem sido
entendida, por forca da tradigdo e ratificada
pela legislacao, como atinente, quase exclu-
sivamente, aos saberes do contetido de ensino
(CUNHA, 2006).

Quanto ao processo de aprendizagem
permanente, deve estender-se ao terreno
das capacidades, habilidades e atitudes e
questionar permanentemente os valores e as
concepgdes de cada professor da equipe como
um todo, consistindo em descobrir, organizar,
fundamentar, revisar e construir a teoria.
Se necessario, deve-se ajudar a remover o
sentido pedagdgico comum, recompondo o
equilibrio entre os esquemas praticos pre-
dominantes e os esquemas teodricos que 0s
sustentam.

Uma formacao deve propor um processo
que dote o professor de conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes para criar profissionais
reflexivos ou investigadores. O eixo funda-
mental do curriculo de formagao do professor
¢ o desenvolvimento de instrumentos intelec-
tuais para facilitar as capacidades reflexivas
sobre a propria pratica docente, com a meta
principal de aprender a interpretar, compre-
ender e refletir sobre a educacdo e a realidade
social de forma comunitaria.

A formagdo inicial e permanente do
profissional de educagio deve preocupar-
se fundamentalmente com a génese do
pensamento pratico pessoal do professor,
incluindo tanto os processos cognitivos
como afetivos que de algum modo se
interpenetram, determinando a atuag@o
do professor (GIMENO, 1988, p.61).

A formacdo do docente universitario
fundamenta-se no estabelecimento de estra-
tégias de pensamento e estimulos, facilitando
atomada de decisdes para processar, sistema-
tizar e comunicar a informacao. Desse modo,
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assume importancia a reflexao sobre a pratica
em um contexto determinado, estabelecendo
um novo conceito de investigacdo, em que a
pesquisa qualitativa se sobrepde a quantita-
tiva. E por meio das competéncias pedago-
gicas que surge o comprometimento com as
questdes do ensino e da Educagdo. Durante
a formacdo pedagogica, o professor possui
um tempo absolutamente indispensavel para
“pensar” em seus objetivos, seus meios, seu
envolvimento com a sociedade, bem como
em seu compromisso com todos os alunos
que passam pela Instituicao.

No que se refere a aprendizagem, € enten-
dida como um processo vital de crescimento
e desenvolvimento, com uma dimensao
significativa que explicita o significado e im-
portancia do que se aprende — aprendizagem
em tempos e espagos escolares.

Quando falamos de formagao universita-
ria devemos estar em condi¢des de integrar
nela os seguintes contetdos formativos:
novas possibilidades de desenvolvimento
pessoa, novos conhecimentos, novas habili-
dades, atitudes e valores, enriquecimento das
experiéncias... (ZABALZA, 2004, p.41-42).

Compreende-se, entdo, a aprendizagem
como um processo de desenvolvimento
pessoal em sua totalidade, abrangendo
um desenvolvimento cognitivo, num
processo constante de busca de conhe-
cimentos para o desenvolvimento de
habilidades, atitudes e valores.

Docéncia universitaria e os desafios
da formagé&o pedagdgica

Relativamente ao aspecto tradicional, a
docéncia ¢ compreendida como o agir do
professor, que ensina com base na sua ex-
periéncia como aluno, inspirado na forma
como foi ensinado por seus professores.
Divergindo desse entendimento, a analise e
discussdo dos termos “formacao” e “docén-
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cia” na educacao superior, enquanto processo
de desenvolvimento profissional, deu origem
a um enfoque teodrico desenhado por Veiga
(2010), objetivando melhor compreensao
do seu significado. O quadro teorico, entdo
elaborado, apresenta um conjunto de tragos
do profissionalismo docente e do desenvol-
vimento profissional, bem como uma sintese
das concepgdes de docéncia.

Na percepgdo de Veiga (2010), o termo
“formagdo” ¢ um elemento integrante do
processo de desenvolvimento profissional do
professor universitario e de aperfeicoamento
de seu “fazer” didatico-pedagdgico. Nessa
perspectiva, sdo colocados em destaque as-
pectos do profissionalismo dos professores
enquanto facilitadores de agdes formativas,
reunindo, nesse contexto, 0 cOMpPromisso
social, o dominio da matéria, a reflexividade
e a capacidade de trabalho em grupo.

Muitas pesquisas sobre a docéncia na
universidade, segundo Pimenta ¢ Anas-
tasiou (2002), constatam uma realidade
preocupante: na sua percepgao, a maioria
dos professores atuantes nesse patamar da
educagao ¢ despreparada, revelando mesmo
um desconhecimento dos processos de ensi-
no e de aprendizagem. Ainda que detenham
uma formacdo tedrica consistente ¢ tenham
vivenciado experiéncias pedagogicas signifi-
cativas, esse € um desafio de relevancia a ser
pensado “pelos formadores de formadores”.

Nesse espaco, cabem outros desafios
enfrentados pela Universidade neste novo
século: a docéncia baseada no ensino da
lugar a docéncia baseada na aprendizagem.
A centralizagdo da docéncia no ensino e nao
na aprendizagem, como nucleo do processo
educativo, procede do modelo de ensino tra-
dicional. No entendimento de Zabala (2004),
a passagem da docéncia baseada no ensino
para a docéncia baseada na aprendizagem
¢ um dos grandes desafios para a educagao
hoje, assim como o aprender a aprender, as
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novas tecnologias que estdo sendo integradas
na educacdo, a flexibiliza¢ao do curriculo em
nivel universitario, a necessidade de novas
posturas em busca da qualidade da aprendi-
zagem e do ensino, o repensar das praticas
docentes na busca de elementos para redefinir
o/um novo perfil exigido para o professor
universitario.

Formar novos profissionais com qua-
lidade ndo ¢ uma tarefa facil, requer um
aprofundamento cientifico pedagogico que
os capacite a enfrentar questoes fundamentais
numa pratica social, implicando suas ideias
de formacao e reflexdo durante o exercicio
pedagogico. Para tanto, € preciso considerar
que a a¢ao de ensinar ¢ uma pratica social per-
meada por multiplas articulagdes entre pro-
fessores, alunos, institui¢do e comunidade,
impregnadas pelos contextos socioculturais
a que pertencem, formando um jogo de muil-
tiplas confluéncias que se multideterminam
num certo tempo e espaco.

No ensino superior, o docente procura
trabalhar-se em termos de autoconhecimento,
autoestima e seguranga diante da profissao
escolhida, descobrindo a posi¢ao politica
no desenvolvimento de sua sociabilidade. O
docente deve possuir o papel de mediador,
orientando na busca e conquista de uma for-
magao profissional competente, incentivando
nas dificuldades e nos sucessos, estando
sempre aberto para o dialogo e sanando suas
duvidas.

A preocupagao com a qualidade dos resul-
tados da educacdo superior, principalmente
os de graduacdo, revela a importancia da
formacao cientifica, pedagogica e politica
de seus docentes. O professor universitario
precisa ter, necessariamente, competéncias
pedagogicas e cientificas, possibilitando
para seus aprendizes o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Faz parte dessa caracteristica
integradora a produ¢do do conhecimento,
bem como sua socializacao.
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O dominio de conteudos ndo € o bastante
para o exercicio da docéncia em qualquer
nivel. Os saberes e competéncias pedagogi-
cas sdo elementos essenciais na capacitagio
propria e especifica do professor. A ideia de
que “aquele que sabe, sabe automaticamente
ensinar”, embora ainda defendida por alguns,
estd sendo superada em razao das especifici-
dades e complexidades do ato de ensinar e da
aprendizagem. Ensinar e aprender, a partir de
trabalhos de pensadores e teoricos, sdo hoje
analisados como objetos de estudo de impor-
tantes teorias e investigados sob novas con-
cepcdes e paradigmas, abrindo espago para
um repensar da pratica pedagodgica no ensino
superior. Como produgdo do conhecimento,
0 ensino propde uma pratica pedagogica
compativel com as mudangas paradigmaticas
da ciéncia, que agregam diferentes enfoques,
cada um com seus respectivos pressupostos
e particularidades. Segundo Behrens (2005,
p. 56), “uma pratica pedagdgica competente
e que dé conta dos desafios da sociedade
moderna exige uma inter-relacdo dessas
abordagens e uma instrumentalizacdo da
tecnologia inovadora”.

A reflex@o nesse sentido sugere como re-
levante um olhar atento aos saberes proprios
da docéncia. Estudos na area da pedagogia
universitaria, um campo disciplinar ainda em
construcdo, sinalizam questdes sensiveis a
critica, entre as quais, as lacunas na formagao
de professores universitarios e a insuficiéncia
pedagdgica.

Na ambiéncia da sala de aula, os movi-
mentos interativos da docéncia desafiam o
professor a mobilizar saberes e competéncias
de gestdo e de transformacdo do contetido
de ensino em conexdo com necessidades,
capacidades, interesses e expectativas dos
protagonistas do processo educativo, em
circunstancias reais de classe — os alunos.
Nessa articulacdo, seja na ecologia da classe
ou em outros espagos socioeducativos, o
professor é considerado um profissional do
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saber, um mediador de multiplos e diversi-
ficados conhecimentos — presenga impres-
cindivel na gestdo dos processos de ensino e
aprendizagem, compreendidos na extensao
de sua multidimensionalidade e permanente
elaboragdo de sentidos e significados.

Consideragoes finais

A partir das questdes abordadas neste
artigo, procurou-se suscitar um repensar
critico e reflexivo sobre pontos sensiveis da
docéncia em nivel universitario que, atre-
lados a dinamica da formacgdo pedagogica,
tém importantes implicagdes no saber, no
fazer, no conviver e no ser do professor. Na
rede articuladora desses aspectos, interagem
elementos de reconhecida influéncia no
desempenho, com qualidade, das atividades
docentes e discentes — competéncias, habili-
dades, atitudes, valores.

Em tempo de terceiro milénio, a sociedade
contemporanea vive um processo veloz e im-
previsivel de mudancas e transformacdes nos
planos sociopolitico, cultural e ético. Nesse
contexto, a universidade, enquanto forma-
dora de profissionais para diferentes areas
do conhecimento, depara-se com a impres-
cindibilidade de repensar suas finalidades,
objetivos e fungdes, bem como a qualidade
de sua atuagao junto a um publico que cresce
rapidamente, tanto em termos quantitativos
quanto em diversidade. Segundo Almeida
(2012, p.98-99),

A docéncia universitaria ¢ entendida como
uma pratica complexa que requer leituras
culturais, politicas e pedagogicas a respeito
dos objetos de ensino, dos contextos e dos
sujeitos envolvidos. Ao contrario do que
comumente se pensa no ambiente académi-
co, a acdo de ensinar ¢ portadora de desa-
fios e requer respostas possivelmente mais
complexas do que o universo da pesquisa;
ensinar como estudar, como aprender, como
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questionar, como organizar-se sdo também
atribui¢des do trabalho docente.

As praticas pedagogicas do professor,
conforme Veiga (2010), apresentam
duas modalidades: a pratica repetitiva e a
pratica reflexiva. Na postura pedagdgica
deste artigo, a escolha recai na modali-
dade da pratica pedagbgica reflexiva,
que pressupde: unidade indissoluvel
entre teoria e pratica, coeréncia entre o
pensar e o fazer, reciprocidade na relagdo
professor/aluno e realidade, criatividade
em oposi¢do a repetitividade e a acgdo
mecanica, analise critica e reflexiva,
analise e critica das situa¢des com vistas
a superacao, correcao de desvio e ressig-
nificac@o das agoes.

Complementando, o professor univer-
sitario precisa repensar e ressignificar seus
esquemas conceituais e sua pratica docente,
reconhecendo que ndo ¢ detentor de ver-
dades absolutas. Saber o que ¢ ensino, o
que ¢ aprendizagem ¢ como ensinar para
conseguir aprendizagens significativas sao
requisitos para a profissionalidade docente.
Observa-se, porém, que existem professores
universitarios que sdo altamente qualificados
no saber especifico de sua disciplina, muito
competentes no exercicio de uma profissao
(engenharia, direito, informatica, odontolo-
gia, entre outras areas), mas que nao possuem
formagdo pedagdgica e ndo se ressentem de
sua necessidade e valor.

Nesse contexto, ¢ de suma importancia
que o educador busque, nas demais areas do
conhecimento, as necessarias ferramentas
para a construcdo de categorias de analise
que lhe permita aprender ¢ compreender as
diferentes concepgoes e praticas pedagogicas.
Atitudes, valores, saberes e competéncias
sdo processos que se desenvolvem por meio
de reflexdo-acao-reflexdo. Os melhores pro-
fessores sdo aqueles que, estimados por seu
entusiasmo, encontram maneiras proprias de
comunicar e ensinar. O sucesso do ensino
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depende muito da forma como o professor
organiza sua classe e ministra suas aulas.
Contudo, ensinar ndo € transmitir informa-
¢oes prontas. E um processo pleno de inten-
cionalidade, complexo, ancorado numa di-
mensao epistemoldgica, articulado com uma
multiplicidade de elementos em interacao e
permeado por um repertério de valores que
se refletem na qualidade da pratica docente.

Daiane Lira - Denise Aparecida Martins Sponchiado

preendidas e interpretadas como uma con-
tribuicdo em termos de aportes para analise
e autorreflexdo quanto as possibilidades e
dificuldades inerentes a docéncia num tempo
de inquietude, ruptura de paradigmas e busca
de respostas aos apelos da educagao no século
XXI. Nao basta apenas o professor tomar co-
nhecimento da teoria que cerca o seu trabalho
e refletir sobre a sua pratica, sem haver uma

mobiliza¢do de sua consciéncia, de acordo
com os novos desafios propostos.

Finalizando, vale a expectativa de que
as ideias expressas neste estudo sejam com-
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